PLAN DE GOBIERNO APDAYC 2022-2026
“APDAYC SIEMPRE APDAYC”

1. INTRODUCCION
LA COMPETITIVIDAD

Las principales escuelas de negocio del Perg y América fatina reconocen que uno
de los diez pilares de la competitividad de una-institucion o pais es la consecucidn
ordenada, visionaria y: medibles de los planes de goblerno basados én
herramietitas de evaluacidn técnica, dentro.de los cuales se encuentran diferentes
matrices carmo FODA, BCG, entre otras y que logran formar institucionalidad.
Durante el periodo 2013 — 2018 presentamos un Plan de Gobierno que no pudo
ser desarroflado del todo debido: a externalidades que ocutrieron coritra la
Institucidn, el Corisejo Directivo ¥'sus prmmpales represeritantes entre los periodos
2013 al 2016.

Hoy habiéndese aclarado estas. situaciones adversas y que han validg para
fortalecer algunos cabos. débiles que pudo tener el Plan de Gobierno anterior, hoy
no haremos otra cosa que retomar el Plan de Gobierno anterior que no pudo ser
desarroflado en forma plena por las razones expuestas y aprovechar esta nueva
oportunidad para hacer los ajustes en mérito a ia experiencia vivida asf como a los
-cambios que se han ido suscitando en el tiempo frente a este mundo. cambiante y
a la posicién de huestros stackeholder.

COGNICION IDEAL DE UNA SOCIEDAD DE GESTION COLECTIVA

E£s importante y vital para lograr nuestra misién, asi'como para elaborar una visién (UE no
sea un espejismo, el entender con total claridad el concepto de lo que es una sociedad de
gestion colectiva en st concepcidn ideal; sélo de esta manera podremos construir nuestro
propio modelo de sociedad de gestidn colectiva, acorde con nuestra realidad y evitar asi
‘caer en calcos imposibles como el aspirar-a emular en un corto plazo a sociedades de
otras latitudes: que se desarrollan bajo otras condiciones evidentemente mds favorables.

Por todo ello, podemos afirmar que mientras no entendamos con claridad el concepto
‘axioldgico de una sociedad de gestién colectiva, es imposible llegar a nuestros objetivos,

ZQUE ES UNA SOCIEDAD DE GESTION COLECTIVA?




Una Sociedad de Gestidn Colectiva (SGC_}'e's la modalidad préctica e indirecta: que tienen
los” autores para ejercer sus derechos ante la imposibilidad material de podéer hacerlo
individuaimente, situacién que se conoce como una falta de ubicuidad natural, Por lo
tanto, siendo una modalidad practica y sobre todo de retos constantes ocasionados por
un entorno irtdependiente, se aceptaba y se permitfa sea imp_erfecta, llegando in¢luso en
algunas extremas y explicables situaciones a ser estéril e ineficaz en cuanto por ejemplo a
la-cobranza de ciertos territorios en el extranjero {USA)y nacional {zonas rojas, zonas poco
accesibles, etc); por-ejem plo, no puede existir ni operar una Sociedad de Gestién Colectiva
‘en todos los pueblos de un pais (que en el Pert a_pmx'imadam'e'nte son 98,000}, pues su
‘mantenimiento y costo operativo seria inviable. Sin embargo, a pesar de estas
limitaciones, las Sociedades de Gestion Colectiva son totalmente aceptadas ¥
absolutamente necesarias en el mundo entero, pero con mayoer razdn en territorios como
Latinoamérica, en donde las brechas de necesidades'y aportunidades son tan distintas
para los autores.

En el caso Peruano con respecto a los autores de midsica, la sociedad de gestién colectiva
nace por imperio de la Ley, con la Decisién Andina 351 el 19 de diciembre de 1993,
complementada con la dacion del Decreto Legislativo N2 822, Ley de Derecho de Autor del
23 de abril de 1996, con la finalidad de propiciar que se cumplan, ademas de fos Tratados
de Berna y Roma, con os nuevos compromisos adquiridos por el Estado Peruano ante los
Convenios Internacionales firmados como los Tratados OMPI, -(WCT y WPPT), con la
intencion de recaudar y proteger en principio los derechos de comunicacion pdblica v
sobre todo los derechos del entorno digital de nuestros autores, ante la imposibilidad
fisica de hacerlo individualmente, que ya explicamos en lineas previas.

Esta imposibilidad del cobro personal e individual de un autor, no sélo obedece a las
distancias v dificuttades geograficas existentes en el mundo, o al alto costo operativo que
demandaria esta funcidn, sino que se viene agravando cada dia méas por las claras
tendencias de encasillar al derecho dé autor como una especie de bien publico, en donde
con la insana excusa de la inclusidn, el libre acceso a la cultura v ia competitividad de los
medios de comunicacidn asi como proveedores de contenido {Youtuhe, Google, Amazon,
etc.) se busca minimizar los pagos de contraprestacion por el uso de mdsica y si se puede
desaparecer el derécho fundamental que tiene el autor como ser humano de percibir una
justa remuneracién por su obra.y trabajo intelectual.

Si bien hasta la primera década del siglo XXI, esta limitacién a los Derechos de Autor se
vela ya amenazada y afectada con la imposicién legal del concepto de la simple
remuneracion, hecho violatorio de la Regla de los Tres Pasos dispuesta en el maximo

Tratado Internacional de Derechos de Autor como lo es.el Convenio de Berna; hoy en di4,
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este simple concepto viene batiéndose en franca retirada ante Ia ofensiva constante

holistica de nuestros stakeholders que son manipulados y finan¢iados por las empresas.
que lucrando con nuestros derechos, hoy no quieren pagar por ese talento, que ellos no

son capaces de ¢reary asi volver a instalar en el mundo la esclavitud, es decir valerse del
trabajo ajeno sin reconocerle pago alguno.

Asi mientras que los usuarios de nuestro talento cada dia estdn mayor y mejor
organizados, ebteniendo: mayores ingresos en un mundo globalizado y cada vez mas
tecnificado, que les reditda grandes ganancias que a su vez les permite capturar de alguna
forma los poderes de cada estado, no se puede tolerar dentro de un pensamiento justo,
moral y ético éxponer a un autor-a su accionar individual.

Dejar-a un creador de arte solo a su suerte en su lucha contra toda esta vordgine de

ambicién organizada, no sdlo se equipara a la epopéyicd leyenda de Lednidas en el paso

de Termopilas sine que lo transforma hoy porhoy en un paria desolado en el més solitario
desierto que sin nirguna duda lo exterminard o exponerlo a ser capturado por empresas
con fines de lucro que sole ve un autor como una fuente de riqgueza pata descartarlo
cuandono o sea, en un mercado totaimerite incierto por su naturaleza de accionar.

Por ello, hoy mas que nunca las Sociedades de Gestion Colectiva, muy al margen del gran.

servicio gue realizan documentando 'y ofreciendo una ventanilla dinica a todos nuestros
usuarios, en nuestros dias se erige como la. Gnica alternativa de vida y desarrolie de los
autores y compositores del mundo a corto, medianoc y largo plazo de su vida autoral.

Seguramente alguien podria decir que’ actualmente el autor puede vivir y desarrollarse sin

el manto protector de una Sociedad de Gestidn Colectiva gracias a las redes sociales,
plataformas de administracion digitales (Faro Latino, Be guiet, Sound Rief, etc) v su
alcance al ansiado don de la ubicuidad a lo cual tendria que responder aquel sabio refran
popular “no hay peor ciego que aguel glie no quiere ver”.

Asi‘como el hombre nio hace la humanidad, tampoco el autor en forma individual es capaz
de crear la cultura del mundo vy por ello es [a especie de los. adtores debidamente
organizada, la que puede darle y mantener la-cultura viva del mundo, por o que debemos
concluir que sélo. fa unién hace la fuerza, para que en este pais no nosvuelva.a ocurrir la
desintegracién del Imperio thca ante el enfrentamiento de [os hijos de Huayna Cdpac, ni el
desmembramiento del territorio peruano por las ambiciones personales de nuestros
gobernantes, ni la captura del Monitor Hudscar ante la falta de previsién y desbalance de
fuerzas. Debemos permanecer unidos, cautelosos y preparados para responder con éxito
cada intento externo de conculcar nuestros derechas.




APDAYC es una de fas 232 Sociedades de Gestién Colectiva gue.hay en el mundo, pero que
su futuro y desarrollo sélo dependera de nosotros mismos para lo cual requerimos de una
vision vy mision muy claras, analizar a fondo nueéstro entorno, aprovechar nuestras
fortalezas 'y oportunidades asf como superar nuestras amenazas y debilidades. APDAYC
debe fijar sus metas.a corto, mediano y largo plazo, desarrollando estrategias visionarias
y reales gue tengan un constante control de avance y retroalimeéntacién.

Sin.embargo, todo este marco tedrico, sélo se transformard en realidad si somos capaces
de llevarlo a cabo recordando que siendo APDAYC una institucién de Servicios, tiene en
sus recursos humanos la principal fuente de energia tanto en sus. directivos, socios y
‘trabajadores.

Nada conseguiremos sin un pensamiento ético, sin una clara concepcion de ‘la
responsabilidad social, sin un respeto hacia nuestros trabajadores, sin un lider en cada
puesto operativo y en cada miembro de los Organos de Gobierno, pues para eso hemos
sido elegidos, para gobernar con eficiencia, eficacia, transparencia y consecuencia los
destinos de los proximos cuatro afios de APDAYC.

2. MISION, VISIﬁN, VALORES Y CODIGO DE ETICA

2.1 VISION: Lograr en el afio 2026 un posicionamiento estratégico que hos
permita estar dentre de las cinco sociedades de autor mas
competitivas de América Latina, superando una recaudacion anual
de USS 1.0 por habitante y/o una tasa de crecimiento anual
superior al 10% y reduciendo el gasto administrativo por debajo del
25%:

2.2 MISION:  Tutelar y administrar eficaz y eficientemente todos los derechios de
autor de nuestros miembros.nacionales y extranjeros, respetando el
principio del Cuique Suum, los Tratados Internacionales, Normas
Nacionales y las Reglas Profesional de la CISAC. Todo ello aportando
valor a la cultura nacional y del mundo a través de las creaciones
musicales de nuestros autores, fobusteciendo nuestra identidad
peruana y motivando e impulsando al talento y el bienestar del
autor nacional. Aplicando la mejor tecnologia que coadyuve al éxito
de todos nuestros procesos de gestion. Propiciaremos siempre la:
armonia con ruestros stakeholders, comprometiendo y gratificando
@ nuestros trabajadores por esta noble causa concentridndonos en
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b}
c}
d}
e)

f)
£)

3.

nuestros naturales objetivos, todo ello dentro de fos mé&s altos
canones de la moral y la ética que en conjunto nos depare un
desatrolio sostenible y un pleno posicionamiento estratégico en la
defensa de los Derechos de Autor.

2.3 VALORES:

Compromise y responsabilidad en todas nuestras acciones
Identidad Nacional a través de nuestras creaciones y acciones
nnovacion constante para atender mejor a nuestres stakehoiders
Trabajo en equipo de creadores, trabajadores y gestoras.
Planificacion a largo plazo para resultados exitosos y sostenibles

Proteccion de nuestros-autores, trabajadores y.acervo-cultural
Calidad de gestion siempre.
Liderazgo en nuestra Sociedad Nacional e Internacional

Competitividad-para ser los primeros de |a Region

Profesionalismo para aprovechar las oportunidades ¥ minimizar |las debilidades
Responsabilidad Social, influyendo con nuestra conducta y obras musicales a |a eco
sostenibilidad, integracion, inclusion e identidad nacional.

Solidaridad entre los asociados; autores peruanos y la poblacidén mas necesitada.

2.4 CODIGOS DE ETICA:.

Promover la eficiencia en el servicio de nuestros stakeholders.

Recoger todas las sugerencias de nuestros stakeholders

Garantizar €l respeto a todos y cada uno de nuestros stakeholders

Promover la libre y sana competencia

Sancionar con severidad todos -los :actos delictivos y deshonéstos que atenten
contra el sistema de Gestién Colectiva, Instituciones y Derechos de Autor.
Rechazar cualquier forma de discriminacién entre nuestros stakeholders.
Fomentar la inclusién de todos nuestros autores.,

EVALUACION EXTERNA
3.1 Analisis tridimensional de las naciones {Teoria de Hartmann)

Evaluaremos las-tres dimensiones respectivas:




a) Intereses naciongles
b} Potencial Nacional
c) Principios Cardinales

3.1.1 Intereses Nacionales.- Los principales iritereses del Perti como Estado

son:

a) Inclusidn social y lucha contra la pobreza: sueido minimo 5/.930.00

b) Crecimiento, produccion v desarrolio sostenible: mejor distribucion de la
riqueza.

¢) Politica tributaria vy presupuestal: Elevar la recaudacion fiscal merced a la
eficiencia de dicha gestidn.

d) Etevar ios niveles de educacién y tecnologfa

3.1.2 Potencial Nacional.- Demografia:

i
i
H

El Perd con sus casi 33 millones de habitantes representa sélo el 0.41% de la

poblacidn mundial, lo que determina un mercado interno bastante reducido a

i
a

sul veéz nuestro mercado interno estd fraccionado por las diferentes lenguas

utilizadas (castellano, quechua, aymara, lenguas amazénicas), dificil geografia y

la variedad cultural de cada regién que atomiza las preferencias musicales. Ei

75.9% de la poblacion es urbana mientras que la PEA se ubica en el 63.1%

seglin el INEL,

Dominio Geografico.- El Perli se encuentra ventajosamente ubicado en
América del Sur para fos fines de comercializacidn de los tigres asiaticos que

vienen dominando el manejo de la economia mundial, mientras. que. por
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otro lado, le ofrece salida portuaria a Brasil una de las economias mas
grandes del mundo; el clima-mayormente templado de su capital Lima, y |a
gran variedad climatica del pais e aseguran una extensa y variada
biodiversidad de productor a'g_rl'cdla. La presencia de. dos | corrientes
maritimas. tanto fria como’ caliente nos aseguran una riqueza 'icti'o'légica
inigualable en el mundo, a lo que se sumia la gran extension litoral superior
4 los 2,500 km, todoe lo cual ha permitido que nos hayamos constituido en
el centro gastrondmico del mundo, lo cual nos génera un mercado
competitivo que nos eleva a la calidad de clusters. A todo esto ha de
agregarse [a riqueza cultural, histérica vy arqueoldgica existente en e pais
gue es preciso aprovechar teniendo como una valiosa herramienta como. fo
es nuestra musica. Es necesario realizar un festival del arte y la cancion en
el Perdr que compita con el resto de la region aprovechando el Intiraymi del
Cusco, la Fiesta de la Candelaria en Puno, los Carnavales de Cajamarca, el

Festival de la Maririera én Trujillo, ia Fiesta de la Vendimia en Ica, la Fiesta

de San Juan en la Amazonia, la Semana de Arequipa, el Corzo de Wong yel

Aniversario de Lima.

Dominio Econémico.- Segln la pagina web de CIA, el Pert tiene un crécimiento

promédio de 6.4 en los Gltimos 10 afios, pero basado principalmente en |a
exportacién de commodities y no en productos con valor agregado que &8
lo que debemos corregir. La musica peruana puede y debe contribuir al

incremento de nuestra balanza comercial.




La estabilidad econdmica del Perli vy las proyecciones favorables de nuestra
economia en los préximos 20 afios hos llaman a elaborar y desarrollar un
plan en donde [a industria de la-musica peruana se fortalezca ¥ pueda ser

competitiva en la regién para lo cual fenemos como aliados al boom

gastrondémico peruano, al turismo nacional en ascenso, la inversidn ¥

‘crecimiento inmobiliario que demanda también centros de recreacién con
inversioh de musica, las colonias peruanas en el exteriar, que deben estar
mas conectadas al Per( siendo Auestra musica una herramienta muy Util, I
generacion del talento musical peruano exportable, la generacién de
empleo a través de la formalizacion de la industria musical, la penetracién
del mercado internacional a través de nuestros contenidos audiovisuales
como fueron los programas televisivos Al Fondo Hay Sitio, y Nubeluz, son
importantes en esta futura guerra de contenidos para lo cual debemos
estar preparados. la estabilidad de los planes econdmicos de gebierno
desde el afio 2002 es una fortaleza que debemos aprovechar para el

crecimiento sostenible de APDAYC.

DOMINFO TECNOLOGICO CIENTIFICO.

El desarrollo de fa tecnologia de la informacidn genera una ventdja comparativa y
competitiva entre los paises asi como también entre las diferentes organizaciones.
De acuerdo al diario “Perli 21” del 02 de Mayo del 2012 la irversion del Perg en
investigacién y desarrollo I&D en el afio 2012 sélo alcanzé el 0,15% del PBI cifra

muy por debajo del promedio de Latinoamérica establecids. en 0.6%; a 'su vez el
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Instituto de Economia y Desarrollo empresarial {IEDEP} de la Cdmara de Comercio
de Lima (2012} sefialé que actualmente el Per(i invierte en Investigacién y
Desarrollo 380 millones de délares, lo cual representa. el 0.15% del PBI. Brasil
destina 1,09% de su PBI para estos fines, mientras que Costa Rica 0.4%, Chile

0.39% y México 0.37%.

Segtfm l]a agenda de Competitividad del MEF del 2012 existe una gran preocupacién

por el limitado crecimiento de la productividad nacional relacionada a la falta de
innovacidn y mejoras continuas en las capacidades cientifico tecnoldgicas de
nuestra economia; el bajo nlimero de patentes solicitadas y otorgadas asi como
publicaciones cientificas; el reducido poréentaje de exportaciones de alta
tecnologia como resultado de la baja inversién en ciencia tecnologia e innovacién,
asi como el escaso nimero de investigadores a tiempo completo vienen poniendo
en riesgo el crecimiento sostenible de la productividad de la industria perdana.

Por otro lado, el reporte de competitividad mundial del World Economic Férum
2017-2018 ubica al Perii en el puesto 72 sobre 137 paises, lo preocupante estd
que en el listado relacionado a innovacion el Perd se encuentra en el puesto 103
de los 137 paises evaluados.

Por todo lo expuesto, se conoce que el Perd basa su écoriomia en la exportacion de

commodities y necesita con urgencia elevar su tecnologia para aumentar sus:

expertaciones con productos de valor agregado, esta claro que ton este indice de
inversion en materia de innovacién no se puede ni medianamente asegurar un

crecimiento y desarrollo sostenible, en una industria en dondé la tecnologia es tan
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gravitante debido a la répida y determinante evolucidén de. este factor en el
desarrollo industrial,

De todo lo expuesto, concluimoes que el Perd mantiene una clara desventaja
comparativa en lo que respecta a innovacién y tecnologia. Se tiene en cuenta que
el comercio electrdnico hoy-en dia es un canal oficial y real de comercializacion y -
ello estd totaimente ligado a la comercializacién de intangibles; esta claro que el
Perd ‘viene presentando una grave desventaja competitiva para la difusién,
promocion y venta de sus obras musicales, tanto en el mercado nacional como
interndcional ya que la guerra de los proveedores de contenidos hoy va es una
realidad, lo cuai toma mayor relevancia en un murido giobali'zado‘. por o que se
hace: necesario atender es_i'a deficiencia que presenta el Perl ante la
competitividad mundial.

Por dltimo, el Perti tiene una vasta riqueza de instrumentos musicales autéctonos
como la quena, zampofia, cajon, cajumba, pututo, clarin, asi como otros
instrimentos muy afincados ya en nuestra .cultura musical como el arpa y el
charango. Sin embargo, se estd renunciando a la incursion de la tecnologia, en
estos instrumentos analdgicos que bien podrian ampliarse al formato electrénico,
lo que no sélo.podria generar més puestos de trabajo sino propiciar la- difusién de
la. musica peruana y la'venta de instrumeritos nativos o cuasi nativos del Perd.

Para APDAYC es necesario implementar la capacidad operativa de Ti para
desarrollar un sistera propio de documentacién de nuestras obras musicales que

interactde con el resto del mundo en forma eficaz para asegurar la fuente de
10




ingresos de nuestros autores en un mundo va globalizado y altamente competitivo.

APDAYC debe tecnificar sus sisterhas -de recaudacion, distribucién, logistica,

licenciamiento, implementar y fomentar nuestros sistemas de produccion vy

promocion musical para poder alcanzar un desarrollo sostenible gue nos permita
ponernos a la par de sociedades hermanas como AGADU y SADAIC que tienen

ingresos per-capital de US$ 2.2 y 3.1 respectivamente, mientras que en APDAYC a

pesar de un crecimiento del 800% adn -estamos en un tibio 0.8% de recaudacion

anual per capital en délares.

Dominio histérico/ psicolégico/ sociolégico.

El Perd a diferencia de muchos paises del mun'do'y'de ta region americana ha sido
cuna de la gran cultura Inca; fo cual le concede una amplia ventaja comparativa en cuanto
al potencial histérice y turfstico con respecto a otros paises, También fue capital del
Virreinato Espafiol en América del Sur, lo cual motivé que fuese el Ultimo pals en alcanzar
su independencia heredando por ello un centralismo que hasta la actualidad le es dificit
superar, lo cual genera actualmenté una serie de inconvenientes que dificultan el
desarrollo de otras regiones al interior del pais.

Su historia bélica es mayormente negativa desde la captura de Atahu_afpa- por los
espafioles, [a pérdida de Arica y Taralpacé en la Guerra con Chile, la pérdida_ del trapecio
Amazdnico en el conflicto con Colombia e incluso |a guerra con el Ecuador gue determiné
la perdida de Tiwinza; todo esto definitivamente no ha aportado psicologicamente en a

moral de sus habitantes.
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Por otro lado, la década del militarismo y reforma agraria del 70 — 80 retrasé la

evolucion del Perl mientras gue posteriormente, la presencia del terrorismo dyrante més

de dos décadas, afecto también el desarrollo del pais; por otro ladg, la gran ‘brecha

economico-cultural alin persistente para el 2012 con un 25% de pobreza y dentro de éste

un 6.5% en ‘extrema pobreza contrasta marcadamente con el crecimiento

macroecondmico sostenible del 6.8%. en promedio alcanzado a la fecha. Toda esta

secuencia de situaciones viene generando un quiebre social ;por la faita de intégracion e

inclusién de esa poblacién marginada y que ocastonaron reaccionariamente conflictos
sociales como los casos de Conga, Bagua v la Oroya que pusieron en jagque al gobierno
centrai saliente en razén de las. negativas de. estos ‘a otorgar licencias sociales para el
desarrollo de grandes proyectos de explotacién minera, tan importantes para el
crecimiento sostenido de la economia peruana.

En la actualidad las condiciones no han mejorado porque los escéndalos de
corrupcion relacionada a Odebrecht y otros. ‘atentan contra la gobernabilidad y la
confianza-en las autoridades de turno que impiden un desarrollo del pafs.

Al respecto de Ia mdsica y su contribucién en el Pert dentro de este marco de
andlisis histérico, psicolégico y sociolégico debemos poner en evaluacién los siguientes
puntos:

La caracteristica pentafonica de la mdsica andina prehispdnica caracterizada por la
presencia dnicamente de cinco notas musicales no sélo limité la riquéza de. la-compositién
musical, sino gue sumada & la melodia pausada y melancélica de las quenas y zam.poﬁa_s

nos dejaron una raiz musical hermosa pero poco competitiva en el gran mefcado del
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mundo nédrdico occidental que se .avecinaba -con otras caracteristicas mucho mas
comerciales y por ello al margen de la imposicién politica y colonialista espafiola ésta
mausica fue desplazada por la musica espafiola que venia enriquecida. por la influencia de
la musica mora y franco — austriaca, le cual todo en su conjunto resulto en un
desplazamiento de nuestra musica autdctona merced a otros ritmos y géneros espafioles
que introdujeron al Perd los instrumentos de cuerdas.

La caracteristica de las melodias peruanas hasta mediados del siglo XX siempre
fueron nostélgicas v lastimeras en sy mayor parte, a diferencia de la musica basicamente
alegre y festiva de nuestros vecings: brasileros, venezolanos y colombianos que
terminaron siendo a la farga, productos mucho mas comerciales y de mayor demanda
popular, por su naturaleza y convocatoria festiva, El retraso del Perti en alcanzar su
independencia politica en 1821 e iniciar su-vida republicana convuisa por gobiernos
caudillistas la separacién del alto Perd y la Guerra con Chile (1879), termind postergando
el desarrollo’industrial, cultural y dentro de éste el de la musica peruana,

Mientras que ello ocurria en el Pert, en Estados Unidos el fondgrafo era inventado
par Thomas Alva Edison en el afio 1877, generando toda una poderosa industria en los
pafses desarrollados, lo cual con toda légica permitié que los primeros’ fonogramas
grabados consistian en obras musicales de la autoria e interpretacién de sus
connacionales lo cual pricticamente generdé un monopolioc mundial de los paises del
primer mundo en la imposicién de modas & i'nflluenc_ias musicales. a los paises del tercer

mundo dentro de ellos. el Petd.
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Al respecto Zanutelli, M (1999} dice en su obra Felipe Pinglo: “lo. que- influyé
mucho en el gusto musical de la gente, a través del disco fue.ia ortofénical. Durante el.
oncenio.de Leguia {1919-1930) época de la adultez plena del compositor, el tango v los
one step, foxtrot, shimmy y couplets, marginan a las expresiones del cantar popular
criollo. Lla revista “Mundial” publica las partituras Yy, acasa sin querer, contribuye a la
divulgacién de fa mdsica extranjera. Los fonégrafos (vitrolas y ortofénicas) servian para
popularizar la musica forénea; de lo nuestro se grababa muy poco, tomo es el caso de
Eduardo Montes y Cesar Augusto Manrigue quienes el 28 de agosto de 1911 se dirigieron
a Nueva York con el propésito de grabar canciones peruanas en “discos y cilindros
fonograficos” para la casa Columbia”.

El mismo Zanutelli (1999 p 38, 40) comenta: “nadie se escapd del impacto de Ja
musica extranjera. Cayeron avasallados por élla Nicanor Casas, Pedro Bocanegra, Carlos
Saco, Victor Correa, Pablo Casas; todos ejecutaron y bailaron fos nuevos ritmgos porgue se
sintieron atraidos por elios. No era posible ponerse al margen de esa musica. Aqui en
Lima, fos ‘negros jaranistas de Malambo, Maravillas y Monserrate, cayeron, como los
blancos'y cholos, ante el impacto qu_e'_p‘roduj_‘_e‘ron los ritmos fordneos.”

Por otro lado, mientras que en Uruguay la sociedad de autores y compositores
{AGADU) se fundé en 1929 y en Argentina (SADAIC) en 1931, en et Perd, la sociedad de
autores y compositores {APDAYC) se fundé recién 23 afios después, en 1952. Estas

diferencias hoy saltan a la vista, pues mientras que en Argentina el cobro por el Derecho

! Ortofdnica: Equipo reproductor dé sonido.de los afios 1900,
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de Autor supera los 3 délares por habitante, en el Perd recién estamos eri 0.62 dolares por
habitante {APDAYC 2017).

La industria fonografica latinoamericana se desarrolld primero en Brasil y
Argentina, concentrandose en dichos paises los grandes sellos discograficos y editoriales
transnacionales como RCA Victor, Columbia, Polydor, entre otros, que le dieron légica
prioridad a su produccién local vy generaron una segunda hegemonia en la regidn
sudamericana y fue asi que deésde 1930 inundaron en dicho mercado. el Tango de Gardel y
todos sus seguidores; décadas después vendrfan Leo Dan, Leonardo Fabio, Los Iracundos,
Sandro, Palito Ortega, los Tios Queridos, Piero, Katunga, Tormenta, Silvana Di Lorenzo
quienes se convirtieron en idolos de toda [a regién mientras que por otro lado Brasil hacia
lo mismo’ con Nelson Ned, Roberto Carlos, Nilton Cesar, Sergio Murillo, Chico Boarque,
Gilberto Gil, Marco Vinicius, Gal Costa; entre otros.

Antte todos estos sucesos, en el Perd la primera compafia discografica nacional se
fundaria recién en ef afio 1960 bajo las siglas IEMPSA. Sin embargo, dentro del aspecto
socioldgico a pesar de todo lo dicho el Global Entrepreneurship Monitor {Babson 2007)
refiere que €l Perd es considerado como el pais con. gl indice ‘mas alto de ‘actividad
emprendedora a nivel mundial, lo cual, debido a la gran falta de oportunidad: ocasionada
por causa de las barreras burocréticas generadas por el Estado Peruano durante décadas
han desviado este potencial hacia el desarrollo de un mercado informal que ocasiona gue
la creacion de empleos en el Peru se encuentre por debajo del promedio global.

En la misma direccién opina De Soto {2010) al referirse a la metamorfosis que

sufrieron los migrantes peruanos a trabajadores informales refiere lo siguiente: los
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informales ne se han entregado a la anarquia y mds bien han desarrollado sus propios
derechos e instituciones bajo una suerte de “normatividad extralegal” para ir supliendo al
derecho oficial alli donde este no funcionaba. Esio develard ante nosotros un
ordenamiento espontaneo y alternativo al modelo formal que nos:servira posteriormente
para contraponer el derecho que realmente funcione en la préctica con aguel que estd
contenido én las disposiciones-estatales.

APDAYC como $.G.C. no puede ni debe de estar de espaldas a ésta realidad debiendo por
ello a través de su vida 'institucional,_ sus’ miembros, asociados, trabajadores y obras
musicales impulsar el recambio positive de ésta realidad para (o cual es necesario
desarrollar el presente Plan Estratégico de Gobierno que presentamos ¥ fundamentamos
para el Periodo 2018- 2022.

Pominio Organizacional — Administrativo.

En el Perd la Constitucidn Politica reconoce en su Art: N° 2, numeral 8 de la
Propiedad Intelectual como un derecho de rango fundamental: por otro lado, uno de los
Ministerios del Poder Ejecutivo es el de Cultura creado en el afio 2009.

El Perll esta dividido en 24 departamentos y la Provincia Constitucional del Callao,
cuenta con 195 provincias que centienen 1838 distritos. Cada distrito estd gobernado por
una municipalidad que tiene dentro de sus funciones desarrollar actividades culturales;
dentro de las cuales estd la- musica y la danza, sin embargo, el presupuesto asignado a
estas actividades es practicamente inexistente.

APDAYC debe tener una presencia y participacién constante en las actividades culturales

del pais ia misma que debe ser contributiva en cuanto al acercamiento con nuestros
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autores y cantautores, no asi con compromisos onerosos que desvien los verdadergs
propositos y objetivos de nuestra institucion que son la proteccién del autor Peruano, la
deferisa del Derécho de Autor, la promocién y defensa del acervo cultyral Peruano v la
identidad de nuestro pais a través de riuestra mdsica.

Dominio Miiitar

Segln la red de seguridad y defensa de América Latina (RESDAL, 2008) el Perd
destina en compra de material bélico el 1.20% de su PBI, Chile invierte &l 2.63% y Ecuador
el 3.41%. La fuerza militar peruana esta constituida por: (a) Ejercito del Pery, (b) Marina
de Guerra del Perl, y {c) Fuerza Aérea del Peri. Todas coordinadas por el comando
conjunte de |las fuerzas armadas, pertenecientes al Ministerio dé Defensa.

3.2 Andlisis competitivo del Perti

Segtin Porter (2009) sostiene que la competitividad de una nacién depende de la
capacidad de su industria para innovar:y mejorar; la tual a su vez es promovido por la
competencia existente dentro de los mercados internos por ello es importante la calidad y
las exigencias de la demanda; asimismo afirma que ninguna. nacion pugde ni podra ser
competitiva en todos los sectores, ni siguiera en la mayoria de-ellos,

Asume también que el Unico concepto significativo de la competitividad a nivel
hacional es la productividad y es bajo estas premisas que Porter crea el rombo de la
ventaja. nacional llamado también diamante de la competitividad que estd conformado
por cuatro atributos que son: {a) Condiciones de los factores, (b} Condiciones de la
demanda, (c) Sectores afines.y auxiliares y (d) Estrategia, estructura. y rivalidad de las

empresas.
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Bajo estas premisas pasaremos-a analizar el nivel competitivo del Perd.
3.2.1 Las condiciones de los factores
Tal como sostiene Porter {2012) una nacién no hereda sino que crea los factores

mas importantes de la produccion, como unos recursos humanos especializados o una

base cientifica. Por [0 expuesto, deberfamos entender que el Perd para ser competitivo

debe elegir aquellos factores que realmente propicien y permiten alcanzar una ventaja
competitiva y centrarse en eflos con una superacion constante e inhovadora que permita
‘mantener esa situacion.

Los factores m‘és-fax’zorablesﬂ'que tiene &l Per( son la rigueza histérica y su legado

cultural que deberian estar mejor posicionados y mejor atendidos permitiendo circuitos

de turismo nacional gue incluyan por ejemplo viajes aéreos directos desde el Cusco a
lquitos o a Chiclayo, que fomenten una mayorestancia y rotacién del turismo en el pais.

Considerando que el Pery tiene 3079 km de mar, lo cual incluye dos corrientes
marinas de temperaturas diferentes que generan faunas ictioldgicas diversas, deberfa-ser
un pais muy desarrollado en el sector pesquero, esto deberia ir de la mane con la
construccion de puertos de gran calaje que nos permitan seguir siendo la primera opcidn
‘portuaria del _p'a‘cffi_co sur y constituirnos definitivamente en &l puerto occidental de
entrada y salida de Brasii.

La energla hidroeléctrica es otro factor que se presenta como una ventaja
comparativa con respecto a otros. paises de la region gue no tienen la rigueza hidrografica,

ni los grandes relieves geogrificos que facilitan la construccién de represas
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hidroeléctricas, este factor se torna. mds relevante ante [a conocida demanda de energfas
limpias que tienen sus vecinos de la regidn.

El Perd con sesenta y-cuatro rios solamente en la Costa del Perti deberia tener por
lo menos treinta represas hidroldgicas. Por -otro lado, la riqueza de la biodiversidad
biolégica existente en la selva peruana deberia ser mejor explotada a través de [a
Investigacidn farmacoldgica de los principios activos- de toda su fitodiversidad. La
gastronomia es otro factor fiuevo gue posiciona al Perd de una forma diferente, atractiva
y a través de la cual se debe realizar una penetracién de mercado en todos los paises del
mundo promocionando el pisco como bebida nacional y generando micro mercados en
todo el mundo a través de cadenas de restaurantes peruanos para los productos
alimentarios.

El Perl deberia crear centros de educacidn gastronémica en los principales paises
del mundo creando asi dependencia de sus productos como el limén de olmos, la palta
fuerte, la chirimoya del sur, el maiz cusquefioy la gran variedad de papa de su serrania. La
minerfa y la piel de alpaca también reconocidos en el mundo no deben ser vendidos como
commodities, si no como productos elaborados con valor agregado que aumeriten la
rentabilidad de cada sector industrial.

Actualmente, el Perd se encuentra en el puesto 61 de acuerdo a The Giobal
Competitiveness Report 2012 ~ 2013 ([ndice de Competitividad Global 2011) y ocupa el
puesto 37 en el rubro de infraestructura (WEF, 2010). Las falencias que explican la

disminucion de la investigacién, asi como la existéencia de un sector educativo. débil. E)
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estado de la investigacién y la innovacién en el Perd, son considerados para lograr
crecimiento y no-son atendidas por el Gebierno Peruano.

3.2.2 Condiciones de la demanda

Segln Porter, la calidad de |la demanda establecida por las exigencias de los
consumidores de un pals va a determinar las presiones a la industria hacional para su
innovacion y desarrollo, lo cual a su vez va a generarles una mayor competitividad en su
sector y mercado. mundial. En el Perd el consumidor peruane es uno falto de informacidn
y sobretodo no acostumbrado a éxigir un buen servicio, ni mucho menos a tomar acciones
contra abusos y servicios deficientes.

Si bien escierto que con la reciente aprobacién del nuevo cédigo del consumidor y
las exigencias a las empresas .de tener al alcance del publico el fibro de reclamaciones
estas medidas no son ni remotamente suficientes para. un pais que fue el centro del
colonialismo sudamericano, que ha perdido todas sus guerras y gue durante afios ha
cantado.como himne nacional: “largo tiempo ef peruano oprimido...”.

La calidad de demanda es un factor cultural arraigado en la autoestima, confianza
de si'mismo y sentimiento de valia que aun no tiene el peruanoc y gue exige una revolucion
en su educacion desde las etapas de formacién més bdsica como future ciudadano. Por
otro lado, tas medidas de control y sancién contra lfas ofertas negligentes y responsables
deben ser mas eficaces y eficientes debiendo crearse un centro éspecializado para la
atencién al consumidor que tenga un proceso sumarisimo con sanciones-efectivas.

Dia a dia se ven huses desbarrancados, edificios inhabitables, servicios de

transportes deficientes, tarifas de comunicaciones abusivas, una administracion publica
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corrupta y negligente, asi como una sobreoferta educativa universitaria con un deplorable
nivel de ensefianza. Todos estos aspectos cotidianos del Perd tienen que corregirse y para
ellota condicién de la demanda guarda una tremenda importancia.

3.2.3 Sectores afines y auxiliares

Segun afirma Porter (2012} para alcanzar la ventaja nacional también se requiere la
presencia de sectores afines y auxiliares al factor competitivo gue .sean
internacionalmente competitivos. Esto quiere decir que para gue el PerG alcance una
competitividad sostenible: en la exportacion de sus diversos minerales, lana de alpaca,
puertos maritimos principales e industria de la musica naciohal deberd contar con otros
factores que también destaguen competitivamente en el mercado mundial o regional y
que contribuyan en el proceso de una determinada produccién como seria buenas vias de
comunicacién, disefios actualizados, servicios de cabotaje eficientes o salas de
grabaciones y técnicos profesionales de gran desarrollo respectivamente..

En el caso del boom gastrondmico peruano dicha magia se ha dado por la suma de
factores que han permitido este grato fenémeno de la comida peruana que se basa en Ja
biodiversidad de sus productos alimentarios; la pluralidad étnica que ha contribuido con
sus costumbres culinarias ancestrales, la innovacién de las 'escue'las__g’a’s‘tronémicas, su
riqueza. maritima basada en su amplio mar y la biodiversidad ictioldgica merced a sus dos
corrientes marinas, todo ello al fusionarse han permitido que los sectorés afines y
auxiliares mencionados hayan hecho de la comida peruana un cluster y como resultado un
producto totalmente conipetitivo. Por lo expuesto, el Perd debera generar sectores afines

y auxiliares en torno a sus productos premium ¢omo lo son la gastronomia y el turismo y
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para ello la musica es un factor importante a través de las puestas en escena de sus
danzas y estampas musicales.

Segiin Raul Delgado, analista senior del Scotiabank, en el Perd existe una brecha de
hasta 35 mil millones de délares en infraestructura, siendo esta la segunda més alta en
América Latina {“Servicios Bésicos”, 2010).

3.2.4 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas

Segdn Porter {2012} la presencia de rivales nacionales fuertes es un estimulo
definitivo v poderoso para la estimulacién y la ventaja competitiva, ademas refiere
también lo siguiente: “especialmente cuando hay economias de escala, los competidores
nacionales se obligan unos a otros a mirar hacia afuera, hacia los mercados extranjeros,
para conseguir una mayor eficacia y una mds alta rentabilidad. Y habiendo pasado con
€xito la prueba de la feroz competencia interior, las empresas mas fuertes, estan bien
equipadas para triunfar en el extranjero”.

En el Perd se viene combatiendo las actividades maonopdlicas y se vienen
fomentando las normas de libre competencia y competencia desleal todo ello con la
intencidn de estimular la existencia de mercados competitivos, las cuales buscan alcanzar
sus fronteras de produccion y economia de escala para lograr una mayor competitividad y
lideraren su respectivo sector industrial. Lamentablemente esta competentia solo se
viene dando mayormente en empresas de servicios y muy pocas en las qQue estan
relacionadas con el desarrollo tecnoldgico e inriovacién.

Asi también, no hay muchos centros de investigacidn, ni industria automotriz,

artefactos eléctricos, telecomunicaciones, farmacéutica, tecnologia médica y por ello"no
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hay la oportunidad de un desarrollo y competitividad en producciones con alto valor
agregado.

El Perii deberfa desarrollar los cultivos argénicos, |a orfebreria, la industria textil de
algoddn, el turismo arqueoldgico, los puertos marl'tim'o_s_-y-fluvi’at‘es_, la explotacién de sus
recursos ictiolégicos asi como expandir la industria gastrondmica al mundo entero, [a cual
es'la tinica que ha alcanzado (a calidad cluster-en nuestra industria. En-todos elfos deben
propiciarse una competencia abierta en los mercados internos que eleve el nivel de

calidad para alcanzar una competitividad mundial sostenible.

3.3 Andlisis del entarno PESTE

Este andlisis consiste en evaluar los factores externos claves de }a Industria de la
Mtsica Peruana, considerando las fuerzas politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas,
ecoldgicas 'y gompetitivas del Pais {D’Alessio, 2008). Comio resultado se obtienen las
condiciones actuales de cada una de las fuerzas, que permiten tomar ventaja de aquelios
elementos que si contribuyen vy, a la vez, ayudan a determinar cémo superar a los que
afectan el desatrollo dei sector, ya sea fomando caminos alternatives o buscando
promover condiciones para generar escenarios favorables. Este analisis es importante por
su especificidad en aspectos relevantes de la realidad nacional, puesto que evalta el
entorno en el cual se desempefian todos los:actores de la Industria de la Miisica Peruana.o
en el Perdl y, a su vez, permite identificar perspectivas que deben ser consideradas a

futuro; a continuacion, desarrollaremos uno a uno los factores descritos:
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3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales ¥ legales (P)

El mundo moderno estd en un proceso de transicion histdrica que. comenzg.con la
caida del muro de Berlin en 1988, la culminacién de la guerra fria y la separacidn de la
Union Soviética tras la Perestr_oika_'_; por otro lado, el mundo dejé de ser bipalar y se
convirtié. en uno multipolar e interactivo. Tras ellos algunos paises han dado avances
considerables. en  su  desarrollo econdmico, impulsados por |a globalizacion,
regionalizacidn, post nacionalizacién y localizacion (Morales & Rocha, 2008).

Definitivamente, el comentario anterior es una total realidad pues la globalizacion
de la economia mundial tras la caida del muro de Berlin, el boom del internet y el'auge del
comercio eleéctronico han llevado a todos los paiseés a una exigencia vital por alcanzar la
co’mhet‘itividad que les permita subsistir o desarrollarse.

La competitividad actualmente se establece con la medicidn de los doce pilares
que son considerados primordiales para el desarrollo sostenible de un pais Y gue afo a
afio es ‘medido mediante el ranking de competitividad mundial del World Economic
Forum, presentado por el BCR, tal como se puede apreciar en la Tabla 22.

Dentro de-esta competitividad en que se desenvuelven los paises, existen factores
obligatorios. como lo son la ubicacidn geografica, la extensidn territorial y la densidad
poblacional de un pais gue van a ser muy influyentes pero no siempre determinantes y
van a permitir o no el establecimiento de ventajas comparativas y competitivas basadas
principalmente en Ja economia de escala. Si bien existen otros factores como la cultura Y

la educacion en un pafs, los cuales van g propiciar mayores niveles de tecnologia e
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innovacion es vital que estas naciones tengan una organizacién politica que formente y
propicie las condiciones holisticas para este desarroilo.

Por-otro lado, la percepcién giobal de estabilidad politica enel Pert es medida por
varias entidades y varios porcentajes a nivel internacional. El informe de indicadores de
gobernabilidad del Banco Mundial, evalta |a estabilidad politica a través de multiples
elementos {como voz y responsabilidad, estabilidad politica ¥ ausencia de terrorismo /
violencia, efectividad del gobierrio, cantidad de regulaciones, estado de derecho, contral
de corrupcién) y ubica al Perd; en las (ltimas posiciones de Suda mérica (World Bank, 2017
-2018).

Tabla 1

Pitares de Competitividod - Perti

[ndice Global de Competitividad 2011- 2012 67 4.2
[ndice Global de Competitividad 2010- 2011 73 4.1
indice Global de Competitividad 2009- 2010 78 4
Requerimientos basicos. (40%) 78 4.4
Instituciones 95 35
[nfraestructura 88 3.6
Estabilidad macroecondmica 52 5
Salud y educacién primaria 97 5.4
Fortalecedores.de la éficiencia {50%) 50 4.3
Educacién superior y entrenamiento 77 4
Eficiencia de mercado de bienes 50 4.4
Eficiencia de mercado laboral 43. 4.6
Sofisticacion del mercado financiero 38 4.5
Preparacitn tecnoldgica 69 3.6
Tamafio de mercado 48 4.3
Factores de innovacién (10%) ‘89 3.3
Sofisticacion empresarial 65 3.9
Innovacidn 113 2.7

Nota. Fuents BCRP..Recu;:erado'dé'ht’tp:},f.www.bc_rp.gob.pe{docs}Public_aci_ones/RevIst‘a—Mbneda}monedam
149/moneda-149-02.pdf
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En el Perd la migracidn del modelo de economia social {Constitucion de 1979) a
una economia social de mercado (Constitucién de 1993) permitié las bases para la
inversion privada, el freno de la participacion deél estado en la vida econdmica del pais, el
‘estimulo de la competencia de la industria nacional y la desregulacién del mercado, entre
otros cambios.

El nuevo modelo constitucional de 1993 se afirmé mediante el Decreto Legislativo

839: Ley de Promocidn de la Invérsion Privada en Obras Publicas de Infraestructura y de

Servicios Publicos, asi como el D.L. 6742 Ley de Promocidn de la Inversion Privada. Por otro

lado, si bien el Perd viene evolucionando favorablemente en el Ranking Mundial de

Competitividad deberd centrarse en -el crecimiento de los pilares de educacién,
innovacidn, infraestructura e institucionalidad para asegurar una:situacién favarable en
cuanto a las fuerzas politicas gubernamentales v legales.

‘Como podemos apreciar si bien el Perd ha escalado posiciones en cuanto a
‘competitividad del puesto 78 al 61, de acuerdo al Reporte.Global de Competitividad 2012
- 2013, elaborado por el World Econoemic Forum (ver Figura 5}, no podemos olvidar que
los niveles de innovacidn, salud, y educacién primaria son pésimos, mientras que la
instituciorialidad y los déficits de infraestructura son bastante preocupantes, debiendo
entonces que mejorar mucho mdas en estos aspectos para llegar a ser un pafs competitivo.

Segun la Constitucién Politica del Perd vigente, la Republica del Perl es

democrética, social e independiente y soberana. El estado es uno e indjvisible. Su

“ZLEY DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN LAS EMPRESAS DEL ESTADO
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gobierno es unitario, representativo y descentralizado, y se orienta segun el principio de la

separacion de poderes (Constitucion Politica del Pert Art. 43).

Pilares de Competitividad
i o —— [nstituciones
’—"'/'

i
/" T “Infraestructura

ficiencia de mercado
de bienes

\'““\.,,_._-N
N H“”:// Eficiencia de mercado

e laboral

Figura 1. Pilares de Competitividad. The Global Competitivenes Report. World Econommic Forum.
Recuperado de: http:ffwww.cdi.org.pe{pdflleC[2011~2012KWEFhGCR_Report_2011-12.pdf‘ p 239.

El Estado Peruano se divide en Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial. El Poder
Ejecutivo esta a cargo del Presidente de la Republica quien es elegido por sufragio directo
para gobernar por un lapso de tiempo de cinco afios acompafado de un gabinete
ministerial dominado por este. Las principales variables politicas, gubernamentales y
legales son:

Estabilidad politica. E| Perd goza de una relativa estabilidad politica desde el 5 de
abril del 1992, pero en los ltimos afios con los escandalos de corrupcién, no cabe duda
alguna que hay un gran retroceso en la estabilidad politica de nuestro pais.

Politica monetaria. El Peri mantiene una estabilidad econdmica bastante

aceptable. . De acuerdo al Presidente de la CONFIEP, Alberto Garcia Miré: “Los peruanos
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miramos con optimismo el futuro de nuestro pais, un future con perspectiva de
crecimiento y con incorporacién de mas peruanos:al progreso €n un entorno donde prime
la-confianza y él trabajo conjunto entre autoridades Y empresarios como un. solo equipo
comprometido-con el desarrollo del pais”,

Legislacién Autoral y Conexa. E| Perli goza de una legislacion nacional moderna
debidamente tuitiva en favor del derecho autoral y conexo, discretamente deficiente en
el plano tuitivo artistico laboral y tanto como en la difusidn de sus obras a través de
organismos de radiodifusion. El Perdl ha firmado todos los Convenios Ihternacionales de
Propiedad Intelectual: Berna, Roma, Bruselas, AADPIC — OMC, OMPI, WCT y WPPT, por lo
que gozamos del principio de territorialidad y de la naciéh més favorecida a favor de los
autores nacionales,

3.3.2. Fuerzas econémicas y financieras (E)

Tasas impositivas al rubro de espectdculos: En el Perd bajo el gobierno del
Presidente Constitucional Alan Garcia Pérez se derogd merced al D.L. 776 el impue'sto
municipal a [6s espectdculos no deportivos que -ascendia al 15% de la recaudacién de
taquilla, Asi también se redujo el pago de los impuestos de artistas no domiciliados del
30% a solo el 15% homologando asi las condicignes para la actividad de Megaconciertos'
conh pai’se_s vecinos como Brasil, Argentina, Uruguay y Chile. Esto permitié elevar ia
recaudacion de APDAYC del 2007 al 2011 en un 293% con lo gue se incrementd la
recaudacién por derechos de autor de 3'951,704 nuevos soles (2007) a 11’ 571,761
nuevos soles (2011}, A su vez el fisco peruano incrementd su recaudacion por este

concepto en el afio 2010 en 15'917,761 {Memotia APDAYC 2010).
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Incidencia de la pirateria en el mercado peruano: La piraterfa fonografica en el
Per( segin reportes de la IFPI es del 99% mientras que por INDECOPI es del 98%, lo cual
implica que Perd sigue teniendo una-de las tasas maés altas de pirateria fonograficas del
mundo.

La importacidn y exportacién de musica: El porcentaje de exportacién de mdsica
peruana puede estimarse en relacidn directa al porcentaje de regalfas que recibe APDAYC
de otras partes del mundo en comparacién a fo remesado al exterior; verificdindose que en
el 2010 APDAYC remesé a editores v sociedades extranjeras [a suma de 10°069,617.8
nuevos soles y solo percibié de estos la suma de 551,154.85 nuevos soles lo que
Unicamente correspondié al 5.5% del total remesado. Esto indicaria una relacién de
ponderacion comercial de-20a 1 en favor de la musica extranjera sobre la nacional, 1o cual
amerita una revisién de esta situacién que debe mejorar a favor de los autores. nacionales.

3.3.3 Fuerzas sociales, culturales y demogrificas. (S)

De acuerdo con ia informacion obtenida en el INEl indica que ¢l crecimiento
poblacional para el afio del 2009 alcanzé la tasa del 1.8% ascendiendo |a poblacidn a 29.1
millones de habita ntes, esperandose que el afio 2025 la poblacién alcance una demografia
de 34.4 millones de habitantes.,

Por otro lado, el BCRP realizé un estudio en Octubre del 2010 en. la cual se
determind que el sector informal peruano esta caracterizado por concentrar un alto
porcentaje de trabajadores con secundaria incompleta, lo cual determinaria una baja
cotizacion de la mano de obra. Durante la Gitima década los indicadores sociales Y

demogréficos del Per(l han ‘mejorado, lo cual podemos observar en el indicador de.
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desarrollo humano, el cual mide la evolucién del bienestar de la poblacién en lo que
respecta a la capacidad humana basica en sus tres principales dimensiones: longevidad,
nivel de educacion y nivel de vida.

La poblacién peruana ascendié para el afio 2017 a 32 millones de habitantes, el
75.9% de esta poblacion es urbana, mientras que el 63.1% se encuentra en un rango de
edades de 15 y 64 afios. Bajo estas cifras podriamos advertir que si de la poblacién
peruana total proyectada de 32 millones de habitantes consideramos solo el 79.3 % de
peruanos arriba referidos en condiciones propicias de participar activamente en la
industria de la musica, el mercado efectivo para el consumo de mdusica ascenderia a 25.4
millones de habitantes los que estarian conformando el mercado interno de la industria

de la musica peruana.
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Figura 2. Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO):2007-2011. Tomado de INEI - Valores ajustados a las proyecciones de
poblacion a partir del censo de la poblacién 2007.
http://www.inei.gob.pe/DocumentosPublicos/Pobreza_informeTecnico.pdf
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3.3.4 Fuerzas tecnolégicas y cientificas (T)

Segun The Global Competitiveness Report 2010-2011, elaborado por el World
Economic Forum (WEF, 2010}, el Peru presenta: bajos niveles de desartollo en aspectos
como preparacién tecnoldgica (3.5 puntos de calificaciéh sobre 7, puesto 74 sobre 139} e
innovacion (2.7 puntos sobre 7, puesto 110 sobre 139). Esto nos da la idea de la realidad
del pais relacionado a fuerzas tecnoldgicas y cientificas.

De acuerdo a INDECOP! {2006) “la industria musical es una-de las mds dindmicas a
nivel mundial, hecho que ha sido influenciado por los impresionantes avances de
tecnologfa audiovisual de informacion y comunicacién en general, lo que ha ampliado el
rango en el que se desenvuelve la creacién, Sin embargo, la tecnologfa ha planteado un
reto muy serio a la industria musical, en tanto se ha facilitado su distribucién via medios
‘tan masivos como el internet y con el desarrollo de equipos de vasta capacidad como el
MP3 y MP4, que han impulsado uha gran démanda en formato digital de videos y audios,
asimismo con el desarrollo y difusién de equipos de reproduccion, los costes de copiado
han descendido de manera importante e incluso se ubican muy cerca de cero” (p 60).

Por otro lado, Fajardo et al. {2010} indican que “la industria musical mundial
cambid a partir de la irrupeion de internet en el negocio, Io que obligé a buscar formas de
adaptarse a dicho entorno. Como indicd Calvi {2006), los nuevos modelos de negocio gue
las compafiias discograficas estan desarrolfando se basan principalmente en la descarga y
recepcién de musica en internet, previo pago a través de plataformas comerciales, en

anuncios publicitarios presentes. en fas mismas, v también en la descarga o recepcion de
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musica en dispositivos méviles, como teléfenos, re'prod'uc'toresde MP3 e, incluso, agendas
electrénicas.

De acuerdo con la Federacion Internacional de la Industria Fonografica (iFPI por
sus siglas en inglés, 2004}, en el afio 2003 emergidé de manera consistente el negocio de la
musica digital, con la aparicion de la plataforma de distribucién de archivos iTunes, de la
empresa Apple en Estados Unidos que reporté ventas por 1.5 millones de descargas en su
primera semana.

Segtn IFPI (_-2005__)_-, el afio 2004 fue el despegue del negocio de la musica a través de
celulares, gracias al desarrollo de'la tecnologia celutar 3G ({tercera generacion de celulares)
con lo cual Jos usuarios podfan acceder a un armplio rango de contenido interactivo,
incluyendo pistas de audio {ringtones y ringback tunes) y-video a gran velocidad con uha
alta calidad de sonido e imagen.

En el afio 2006, de acuerdo con IFP} (’200'_7.),.e'mpez6 a consolidarse un nuevo canal
de oportunidad en la comercializacion de la msica a través de las plataformas de redes
sociales como MySpace.com, Bebo.com y Youtube.com, las cuales representan una gran
oportunidad para la industria de la mUsica ya que llegan a un gran niimero de fanéticos”
{p 31-32)

En la Tabla 2 podemos comparar los principales mercados en cuanto a las

modalidades de uso en Iinea o via teléfono celular.,
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- Tabla2

Los 10 mercados digitales top (ventas por canal)

En Linea Teléfono Celular
1 EEUU 67% 33%
2 Japdn 9% 91%
3 Reino Unido 71% 29%
4 Coreade Sur 63% 37%
5 Alemania 69% 31%
6 Francia 39% 61%
7 Canadd 58% 42%
8 Australia 59% 41%
9 China 27% 73%
10 ltalia 44% 56%

Nota. Tomado de IFPT 2008. Adaptado de Plan Estratégico para la Industria de la-Misica (p.33), por Fajado
“et al., 2008,

Hoy en dia, grandes empresas proveedoras de contenido (youtube, amazén, spoty five,
sound rief, etc) plantean su participacion en toda Latinoamérica para gestionar
directamente los derechos de autor digitales, con la proyeccidn de cobrar a futuro los
derechos de comunicacién publica.

Esta supuesta alternativa para la gestién individualizada trae el inmenso peligro de un
descreme en la representacién de: los autores ‘mas productivos, dejando a la masa de
-autores nacionales en una suerte de desproteccion, con lo que la cultura musical de un
pais — que no necesariamente esta relacionada al fin comercial — se queden sin un sistema
de soporte.

Sin ‘una sociedad de gestién colectiva no habrd una institucién que represente los
intereses de toda una comunidad autoral que es importantisimo cautelar.

Una sociedad de gestion colectiva acoge a un: autor desde sus inicios, cuando por lo.
general no tiene una productividad rentable, asi también se encarga de la provisién social
ante casos de muerte, enfermedad, pensiones de vida, estimulos por produccién y el
sistera. subsidiado que. permite la existencia de estas plataformas de interés social, que
hace posible |a gestidn de la comunicacion pablica.

Nuevas corrientes aparecen con cantos de sirena, que puede ser eficaz en algunos casos,

pero que son indolentes y totalmente ineficaces para la debida ilustracién del autor, para
atender la cuestion social, la accesibilidad ante dudas y conflictos.
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Estas empresas proveedoras pondrian las vallas tan altas que muchos seran los llamados
pero’ pocos los elegidos; el precio serd un contrato de adhesién y la difusién de una obra
pasard por el mismo aro de fuego. La miisica se convertira en una elite privada con fines
solamente comerciales mas no asi de un interés cultural ni de atencidn al sentido
idiosincratico de los pueblos. Es por ello que las actuales Sociedadés de Gestidn Colectiva
deberdn mejorar y rapido en todos los sentidos, para ser competitivos en este nuevo
sistema que esta aqui.

3.3.5 Fuerzas ecologicas y ambientales (E)

La industria de la mdsica peruana no deja de estar expuestos como el resto de la
industria. peruana en general a la posibilidad de desastres naturales teltiricos dada la
ubicacién v los registros histdricos de terremotos en el Perd.

3.4 Matriz evaluacién de factores externos {F}

La. MEFE nos permite resumir y evaluar todos los factores de anilisis del entorno
PESTE de APDAYC que han sido analizados anteriormente.

La MEFE incluye tanto las oportunidades como las amenazas que afectan a la
APDAYC, a cada uno de los factores se les asignd un peso en relacion a la:importancia de
este factor para alcanzar el éxito; ademds se asignd una calificacién a cada uno de los
factores considerados con el objetivo de indicar si las estrategias presentes en la industria
de fa misica vienen respondiendo con eficiencia y eficacia.

3.5 La organizacion y sus competidores

A continuacidn se analiza cémo opera la APDAYC con respecto a sus competidores,

para ello el analisis que se ha seguido, estd seéparado en cinco criterios propuestos por

Porter (1980).
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- Tablo3

Matriz MEFE
Factores determinarites de éxito Peso Valor Ponderado

Opartunidides

1 Legislacién Tuitiva en Derecho de Autory Conexos 0.12 3 0,36
2 TLCfirmados {USA, UE, APEC) 004 1 0.04
3. Estabilidad Macroecondmica del Peril 0.08 2 0.16
4 Tasas de Emigracién 0.04 1 0.04
S Derqg__at:_ié_n_dél impu__e_sto a los Espectdculos Publicos no Deportivas  0.12° 3 0.36
&  Relacién con organismos publicos 008 2 0.16
Sub total 0.48 1712
Amenazas

1 Corrupcién 0.08 2 0.16
2 Pirateria y contrabando 012 1 0.12
3 Informalidad-de la Economia 0.04 1 0.04
4 Incidencia de pobreza y pobreza extrema 0.08 1 0.08
5  Nivel promedio de educacién 0.08 1 0.08
6  Desinversion en Tl y presencia de nuevas plataformas digitales c.08 2 0.16
7 Reduccién de las partidas presupuestadas al sector cultural 0.08 1 0.08
Sub total 0.52 0,72
Total 1 1.80

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedores

En el Per(i todos los autores profesionales estan registrados en APDAYC, los cuales
alcanzan a junio del presente afio un nomero de cinco mil seiscientos autores en
promedio. Dado que la. administracion individual de derechos de autor y/0 conexos es
practicamente imposible de lograr sin la participacion de una sociedad de gestidn
colectiva y dada la naturaleza del proveedor de un deseo de trascender con su obra no
existe mayor poder de negociacién de los proveedores, sin embargo el nueve mercado
digital que ya estd abierto y que ofrece mejores servicios a. menores costos, si se ha
convertido en un poder de negociacidn que las sociedades de gestion colectiva deberdn

analizar y actuar para no tener un efecto migratorio de sus autores.
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Por su parte los editores de musica en el entorno convencional no tienen
ultimamente mayor injerencia en la mdsica peruana debido al tipo contractual en la
modalidad de cesion que suelen tener los autores peruanos con APDAYC desde 1999,

Sin embargo, en el entorno digital vienen tomando una gran relevancia y su presencia en
las sociedades de ‘gestion colectiva se hace muy necesaria de cara a enfrentar a los
grandes usuarios digitales, no podemos dejar de reconocer que las editoras extranjeras.
son proveedoras importantes de obras musicales v que eontinuamente buscan mejorar su
posicién en cuanto la recaudacién que les corresponde y que siempre va a-estar en
conflicto natural con los autores nacionales independientes en cuanto a su competencia.
APDAYC deberd ir en una mejora continua de sus procesos de identificacidn,
documentacién y distribucién de regalias y remuneraciones por concepto de Derecho de
Autor apostando por la transparencia, el trato nacional, la mayor inclusion posible pero a

la vez |a celosa defensa del sutor nacional peruano.

3.5.2 Poder de negociacion de los compradores

El poder de negociacién de los compradores de los productos de la industria
musical peruana es muy alta en principic por su dispersion, asi como por las deficiencias
que tienen los productos peruanos con respecto a otros productos del primer mundo:

Calidad de sonido, marketing, idioma, acceso al producto, etc.
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3.5.3 Amenazas de los sustitutos

La industria musical peruana tiene como sustitutos otras formas de acio como los
videojuegos, el cine, el karaoke, los juegos de azar, la gastronomia, los deportes, la
lectura, el cabley la televisidn entre otras.

Si-bien la musica en vivo despierta una gran preferencia en el pablico ante los
probables sustitutos de la mdsica arriba descritos no ocurre asf con la musica grabada
debido a la pobre disposicion a pagar del publico en general por un disco original los
usuarios debido a la.competencia desleal que provoca la piraterfa fonogréfica.

3.5.4 Amenaza de los entrantes

Son todos los autores, compositores, arreglistas, musicos, intérpretes y
productores fonogréficos que adin no entran en el mercado por st 'condicidh ctompositores
amateurs, menores de edad, autores provincianos o futuras generaciones que hoy con la
facilidad de la tecnologia cibernética y un mundo globalizado son realmerite elevadas; y la
posibilidad gue tienen de otorgar licencias directas que lesionan los intereses vy la cartera
de APDAYC. APDAYC debe acogerlos.

3.5.5 Rivalidad de los competidores

Los' competidores de [a industria musical peruana son los autores, compositores,
intérpretes, productores fonograficos, editores y sociedades de gestion colectiva
pertenecientes a paises diferentes al Per(, los cuales ascienden a.casi cuatro millones de
autores. En su gran mayorfa afiliados a la Confederacion Internacional de Sociedades. de
Autores y Compositores (CISAC) que a Ja fecha cuenta con 232 ‘miembros. de diversas

partes del mundo. Por otro lado los diferentes-artistas del mundo también compiten en el

mercado. mundial, asi como lo hacen las editores musicales o-compafifas discograficas. A
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continuacion en la Tabla 24 se presentan las principales sociedades del mundo que tienen
participacién én el mercado peruano:

La musica se puede proveer en forma directa realizada por los artistas mediante sus
presentaciones en vivo, asi como a través de soportes fono mecinicos {cd’s, IPOD, MP3,
videos, etc.); dada |a globalizacidn, los auteres y compositores del mundo estén afiliados a
una determinada sociedad de gestion colectiva, las mismas gue-a su vez pertenecena la
Confederacion Internacional de Sociedades de Autores y Compositores {CISAC).

- Tabla4

Principales Sociedades de Gestién colectiva (€ISAC)

id Pais’ Sociedad
1 ALEMANIA GEMA
2 ARGENTINA SADAIC
3 AUSTRALIA APRA
4 BOLIVIA SOBODAYCOM
5 BRASIL ABRAMUS
& CANADA SOCAN
7 CHILE sch

8 COLOMBIA SAYCO
9 DINAMARCA KODA
10 ECUADOR SAYCE
41 ESPANA SGAE
17 FINLANDIA TEOSTO
13 FRANCIA SACEM
14 GRECIA AEP|
15 GUATEMALA AE

16 HOLANDA BUMA
17 IRLANDA IMRO
18 iSRAEL ACUM
15 ITALIA 3IAE
20 JAPON JASRAC
21 MEXICO SACM
22 PARAGUAY APA
23 POLONIA ZAIKS
24 REPUBLICA CHECA O5A
25 RUMANIA UCMR
26 SUDAFRICA SAMRO
27 SUEQIA STIM
28 SUIZA SUISA
29 URUGUAY AGADU
30 USA- B
31 UsA ASCAP

Nota. Tomado de Memeria 2011 ~ APDAYC,
La totalidad de estas sociedades afiliadas a la'CISAC alcanzan un promedio de cinco

millonés de autores.en el mundo que son potenciales proveedores para el mercado
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peruano 'y gue compiten con a_proximadamente.cinco mil seiscientos autores peruanos
dentro de fos cuales tenemos a los mias productivos durante el periodo del 2011.

A su vez-en el Pert aperan en promedio doce editoras de musica, ocho empresas
fonogréaficas (D'ISVENSA, Fast disk 5.A.C. Mega Entretainment, IEMPSA, SONY music,
Universal music, Wika discos y Xendra music) y trescientos treintaldés productores
fonograficos Iindependientesi:;egtin la memofia 2011 de UNIMPRO; bajo esta
conformacidén de los proveedores la industria musical peruana tiene una tarea bastante
complicada, debido a que existe una relacién de mil a uno a favor de los proveedores
extranjeros.

Es importante referir que ninguna de las empresas fonogrdficas existentes en el
Pert cumpla con asumir fos. gastos de produccién fonografica de un artista nacio'na__l', pues
basicamente sola cumplen funciones de distribucion, con lo cual se produce un gran
descreme del talento nacional gue queda limitado a las posibilidades personales de este
para auto-invertir en sus producciones musicales.

3.5.6 CONCLUSIONES

1. El Perd es un pals que como mercado de consumo representa solo el 0.4 %.de |a
poblacion mundial.

2. El Perd tiene como cluster logrado fa gastronomia la cual puede de cierta manera
atarse a nuestra misica peruana.

3, El Per(i carece de eventos culturales musicales que tengan trascendencia
internacional, a. pesar de tener todas las condiciones para lograrlo.

4. El Estado Peruano no invierte més del 0.2% de su.presupuesto en Cultura y de este
eximio porcentaje no existe presupuesto alguno para la industria.-musical.

5. En el Perd, el aporte que hacen las industrias protegidas por el derecho de autor y

dentro de ellos la mdsica, representan menos del 1.8% a diferencia de Espafia,
Argentinay USA que tienen un porcentaje superior al 6%.
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10.

11,

12.

4.1.1

La industria musical en el Pery se inicid tarde recién en 1960 lo. Gue no permitic su
desarrollo y oportunidad de competencia como si ocurrié en Mex:co Colombia,
Uruguay, Argentina, Chile y Brasil.

Perd nunca ha tenido un producto musical de alta competitividad en el mercado
latinoamericano a diferencia de sus paises vecinos: Chile, Argentina, Colombia,
Panama, México, Brasil, Venezuela, entre otros.

El Perd ocupa los Gltimos lugares del ranking World Economic Férum en temas de
Innovacion (creacion intelectual), Institucionalidad, infraestructura (faltan teatros,
salsédromos, escuelas de mlsica, conservatorios, escenarios ‘usicales), todo lo

cual atenta contra el desarroflo de. la rridsica en el Perd,

En el Perd, desde 1990 ha existido el indice més afto de Latinoamérica (99%) de
pirateria fonografica, lo cual hizo quebrar a todas las compafiias fonograficas y
Editores Transnacionales recortando fa oportunidad del desarrollo del talento
nagional.

En el Perl cada vez hay mds embates naturales (Htuvias, huaycos, deshordes, etc)
que paralizan la Industria de la musica.

En el Perd existen proveedores de mdsica que estdn compitiendo deslealmente en

las sociedades de gestion colectiva como APDAYC, haciendo cada vez més dificil el

incremento de la recaudacién.

En el Perd, los organismos de radiodifusién tienen un gran poder medidtico que lo
usan en la negociacién vy les ha permitido pagar una de |a tarifas mds bajas de
América Latina, sin que APDAYC tenga el respaldo de las: autoridades,

‘Capitulo IV Evaluacién Interna
ANALISIS INTERNO ~ AMOFHIT
Administracion y Gerencia:

- APDAYC hoy se obliga a presentar un Plan de Gobierno
que debe ser discutido y aprobado por todos sus érganos
de Gobierno para luego ser afic a afio medido y asi
verificar su eficacia, bajo una estrategia de gerencia por
resuftados.

- APDAYC cuenta con un organigrama interactivo ‘para
responder a los diférerites retos; ha desarrollado una
administracién de calidad a través de procedimientos
técnicos pre establecidos (ISO 9001 — 2008} y cuenta con
una constante-mejora de sus recursos humarnos.
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La politica gerencial es una a largo plazo, basada en ung
filosofia de mejora constante donde la capacitacién y el
esfuerzo debe ser una obligacién para todos sus Miembros
conformantes (Directivos, Trabajadores y Asociados).}

La. administracion debe mejorar en cuanto df clima
organizacional, una mejor actitud de liderazgo, fomentar
un mayor compromiso e integracion. Se debe trabajar mas
en la comunicacion eficaz y mejorar las condiciones
salariales de nuestros colaboradores a estdndares
competitivos en donde adn tenemos en promedio un 20%
de.déficit,

Lo plana Gerenciul debe entender que por la naturaleza
del core business de. APDAYC se reguiere una coristante
labor de campo sienido una de las estrategias principales
la.penetracién de mercado.

El trabajo en equipo, la transmision del conocimiento y
una gran cuota de proactividad. La meritocracia debe ser
una fortaleza de APDAYC pero d su vez aplicando una
tolerancia cero a Ia indiscipling, negligencia vy
deshonestidad.

Es necesario crear nuevos cuadros dirigenciales con
participacion obligatoria de asociados jévenes, pero o sy
vez exigir una real capacitacion de sus directives para que
puedan tomar las mejores decisiones. de los mas de 68
millanes de soles que hoy recauda APDAYC. No puede
haber lugar para la improvisacién ni el oportunismo,
debiéndose adecuar los Estatutos de APDAYC para brindar
todas fas garantias del desarrollo sostenible de lo
institucion,

En la actualidad APDAYC cuenta con siete (7} Miembros
del Consejo Directive que son los que se encargan de
tomar las decisiones de Gobierno y que son trasladadas a
la Alta Direccién para su ejecucion bajo la supervision del
Comité de Vigilancia, que requiere contar con el mayor
apoyo téchico auditor ex ante y ex post.

El Consejo Consultivo estd conformado por los asociados
Fundadores, Vitalicios, Principales y los 05 asociados mds.
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productives.. APDAYC debe impulsar una administracion
horizontal, comprometida, dgil y apropiada.

4.1.2 Marketing y Ventas:

APDAYC tiene dos funciones principales: recaudacion 'y distribucion de los Derechos
de Autor, pero a su vez.el velar por el acervo musical del pais-y de sus creadores.

Dentro del planc recaudador, APDAYC ha tenide uno de los mayores crecimientos
sostenibles de la Region en los iftimos 10 afios, sin embargo su ingreso per capital
por concepto de Derechos de Autor fijados en 0.84 délares por habitante odn estd
muy distante de paises como Uruguay y Argentina, quienes estén en 2.2 y 3.1 dblares
por haohitante respectivamente,

El benchmarking con estos paises, nos indica que son muchaos los factores que nos
distancian de estos objetives, como fo son la geografia, el nivel educative, la
antigiiedad y maduracion de la gestion, asi como algunas ventajas comparativas
especiales como legisiaciones mids tuitivas, monopolios legales y pagos de dominio
piiblico,

Uno de los factores mas desventajosos de APDAYC, son las bajas tarifas. histéricas.
que los usuarios de radio, television y coble sostuvieron durante décodas sin el
menor apoyo del Estado pero que recientemente ha sido en parte importante
corregida.

La recaudacién general hoy se encuentra tercerizada bajo modelos franquiciantes
que afio o afic aseguran una mayor rentabilidad, sin descuidar el servicio al usuario.
Este sistema serd ampliado o provincias.

La recaudacion en los rubros de megaconciertos; radios, television y proximamente
cable, se encuentran respaldados por tarifas negociadas y/o indexadas que le dan
estabilidad a APDAYC.

La presencia nacional de APDAYC, sus politicas de. penetracion de mercado y sus
recursos de posicionamiento y publicidad,

Sin-embargo fﬁ_-falta de una ventanilla tnica en el Perd, es una amenaza.que recae
sobre la cartera mds importanté y costosa de APDAYC que son los locales usuorios de
musica secundaria, pdra lo cual APDAYC debe de estar preparada.

Dentro del marketing, APDAYC debe evaluar bien sus precios, sus plazos, sus
productos y su promocion, para lo cual requiere un poderoso departamento de
Marketing, apoyado por juristas de primer nivel y economistas para defender
nuestros intereses con los mejores argumentos en una modalidad ex ante.
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APDAYC requiere mejorar su fuerza de ventas, uniformando criterios, infundiéndoles
politicas de valores y servicio, bajo una apreciada contraprestacion.

4.1.3 Operaciones y Logistica - infraestructura

APDAYC para sus operaciones de recaudacién cuente con unda excelente
infraestructura propia con presencia en todo el pais, las mismas que a su vez deben
alcanzar su auto sostenibilidad mediante recursos propios. Sus oficinas estan bien
ubicadas v deben contar con un inmobiliario moderno y aparente, ‘contar con un
parque automotor propio y e excelentes condiciones a nivel naciondl.

Dentro de las operaciones de Documentacitn y- Distribucion, se encuentran en un
canstante proceso de desarrollo.

Sus procedimientos tienen Certificacién de calidad y existe una franca politica,
aunque ayn tenemos varios aspectos que mejorar.

APDAYC atiende pricticamente todas las operaciones posibles en una $.G.C como
mega conciertos, radiodifusion, cable, redes drg:ta.'es, locales permanentes, bailes,
musica en espera, transporte, pre Judicial, Aregq Juridica, Documentacion.
Distribucion, Smcromztmén, Recursos Humanos, Administracion y Finanzas, Chentes
Especiales, Investigacion de Mercado, Proyectos Especiales, Informdatica, Logisticd,
Relaciones Publicas, 'magen Institucionnl, Atencién Societaria, Recursos Propios,
Discotecas, Auditoria, etc,

De igual forma, APDAYC requiere hacer algunos ajustes importantes en Informdtica,
Distribucion, Auditoria y Recursos Propios, que se encuentran limitados por escuses
del presupuesto, pero gue este periodo estamos seguros serd solucionado.

APDAYC el 30 de junio del 2012 tenia 71,000 obras registradas en comparacién de los
cinco millones de obras registradas en todo el mundo o través de las Sociedades
Miembros CISAC, lo cual :mp!rr:a que el Perti solo tiene el 1.42% del repertoric
mundial. Este repertorio va dirigido principalmiente a un mercado hispano,
conformado por 350 millones de iberoamericanos.

APDAYC sclo recibe ¢l 1% de su recaudacion nacionol procedente del extranjero y en

el mercado nacional existe una prelacién de! repertorio extranjero en una relacién
de 70/ 30 %.

Emulando las 7 Ms de los recursos (D’Alessio, 2008}, analizaremos a continuacion el estado de
cada uno de estos componentes:
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Materiales: |la educacidn, la cultura, y el conocimiento musical, son factores definitivos para que el
don de la inspiracién que es de por si escaso, le permita al creador producir un buen insumo: la
cancién, En el caso peruanc sabemos que nuestro pais ocupa el pentltimo lugar en la
competitividad educativa, mientras que por otro fugar menos del 5% de todos los misicos
peruanos que operan en nuestro pais saben leer y escribir misica correctamente.

Mano de Obra: la creacién y composicién musical es una “Manc de obra" singular y muy
exclusiva; asi no es posible formar a un autor académicamente si este no trae consigo el talento
como un atributo personalisimo, mientras gue el atributo vocal y el estilo es algo que tampoco se
puede desarrollar-demasiado pues estamos hablando en ambos casos de taiento o dones. En la
vida cantas o no cantas y si bien puedes tener algun estilo especial que sirve comercialmente,
cantar con actitud'y dominio de escena gue ayude al desenvolvimiento artistico, afinacién, ritmo,
compas y registro vocal es algo mayormente innato y dificil de cambiar.

Sabemos que la calidad autoral ests muy relacionada con la educacidn, Ja cultura, ef conocimients
musical, vy la calidad interpretativa, pues una cancidn estd conformada- por una letra y una
melodfa. Si bien muchas canciones con létras sencillas u ocurrentes sirven para niestro-mercado
nacional muchas de estas no sirven para el mercado mundial en donde los consumidores con un
mayor nivel de cultura buscan un mejor ‘manejo del idioma de la rima, de la armonia y
construccion musical, asi'como de la calidad. interpretativa.

Estd comprobadd a través de los afios que’ las mejores voces del mundo y sentido del ritmeo,
provienen del Africa por un aspecto de conformacion antropoflsu)loglca que le permite a la raza
negray a sus mestizajes una mejor condicién para el canto.

Los increibles juegos.vocales acordes y- matices que se dan en la musica gdspel no es equiparada
por ninguna otra cultura, asi como fa impresionante masica musulmana que ha desarrolfado Ja
misica dodecafénica que permite a la misica flamenca: tener atributos especiales que no son
faciles de afeanzar. En el Perdi no tenemos la cantidad de personas que tengan esa riqueza vocal lo
cual explica parte de fas limitaciones de nuestra industria musical.

Maquinas: en nuestro pais Perti la falta de grabacién con tecnologia de punta-es un verdadero-
escollo pues su elevado costo no se justifica para el discretfsima mercado nacional. Por otro lado
los instrumentos de nuestros miisicos son. de mediana calidad-y en muchos casos artesanales: Asi:
por ejemplo; el Presidente actual de todos los artistas Yy primera guitarra del grupo Rio, Artuio
Pocho Prieto, actlia con una guitarra marca Fender ST de 500 délares, mientras George Harrison
(ex Beatle} act(a con una guitarra Ricken Baker Custom que tiene un valor de 15,000 délares, es
decir'en nimeros la guitarra de uno de los mejores guitarristas de nuestro rock hacional vale el
0. 3%de un gran rockero internacional.

Medio ambiente: el tamafio del mercado es importante para el desarrollo de cualquier sector
industrial; el Perd.con 32 millones de habitantes de los cuales el 15% fiene como primera lengua el
quéechua, aymara o algin dialecto selvatico, 6.3% pobladores en condicidn extrema pobreza y el
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37% fuera de la poblacién econdmicamente activa (PEA), tiene'un fercado reducido; igualmente
la diversidad geografica de nuestra. costa, sierra, y selva genera un mercado heterogéneo que
fracciona los gustos y por' tanto atenta contra la econdmica en escala que si tiene los. Estado
Unidos, Brasil, México'y Argentina no solo por geografias mas amables. sino por una mayor unidad
en el idioma oficial.

Métodos: Las técnicas de grabacion y produccidn musical eh el Perd también son. bastante
limitadas pues el reducido mercado interno no. ha fomentado la inversich, la competencia, ni fa
innovacion tecnolGgica. En el Perti no existe ningtn estudio que este.a la altura de filmocentro en
Chile, el Pie-en Argentina, Creteria en EEUU; asi por ejemplo la hora de un estudio de grabacion
profesional en los Estados unidos se encuentra en un promedio de 120 délares [a hora, mientras
en el Per( ta hora de estudio de grabacién “Amigos” ol “El Techo” tiene un valor de 15 délares la
hora.

Mentalidad: es importante la autoestima 'y nivel moral que .debe tener no solo el artista para
conquistar su mercado-y mercados extranjeros sino también la receptividad que tiene el mercado.
nacional hacia nuestros artistas.

La cultura sojuzgada creada por el colonialismo espafiol ha desarrollado una preferencia hacia lo
extranjero y un desvalor a toda la industria nacional. Esta realidad también juega en contra de Ja
industria.  musical periana y es la explicacién del porque solo la musica criolla destacd
mayormente dado el monopolio que tuvo y la falta de competencia a nivel internacional dada la
naturaleza de su estilo. Debemos.concluir que hasta la fecha el Per(i no ha sido capaz de colocar ni
un solo artista de fama mundial & la Gnica reciente excepcidn del Tenor Juan Diego Flores, gue
dicho sea de paso no se desenvitelve en un mercado nietamente comercial popular, y por ofro lado
la innegable popularidad de a tigresa del oriente en el plano de las redes sociales que para
muchos obedece a factores artisticos;

Moneda: La mareda peruana actualimente se encuentra en una posicidn bastante regular gue te
permite cierta competitividad,

4.1.4 Finanzas y Contabilidad {F)

De acuerdo con D’Alessio (2008), “el 4rea de finanzas ‘es la fesponsable de obtener recursos
econémicps necesarios en el momento oportuno, asi como los otros recursos -en la cantidad,
calidad y el costo requeridos para que la organizacion pueda operar de manera sostenida” (p.
176).

APDAYC cuenta con un drea de Finanzas gue viene dernostrando afio a afio su eficacia y eficiencia,
recuperando un crecimiento sostenible que se promedia en un 5% en los Gltimos tres afios.
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Las estrategias financieras son dirigidas a un sinceramiento de tarifas, una importante penetracién
de mercado, una ampliacién del empadronamiento de usuarios y a un mayor control y auditoria
de la gestion en general.

Actualmente, la economia de’ APDAYC es estable y-sus ingresos financietos no dependen de algiin
sector en especial, lo cual le da autonomia en su gestion.

Es importante aprovechar la ventaja competitiva que [a Ley Peruana brinda a sus $.G.C, en cuanto
a la adquisicidn de activos fijos, los gue deben permitir desarrollos paralelos a la gestién principal
que estén intrinsecamente relacionados al desarrollo de la industria musical peruana, (salas de
grabacion, salas de ensayo, radiogmisoras, discotecas digitales, academias -de mtsica, escenatios
artisticos, etc).

APDAYC debe propiciar la generacion- de su rep_ertorio nacional en las mejores condiciones de
calidad posible para continuar con la. difusién y posicionamiento a nivel nacional e internacional.

4.1.5 Recursos Humanos (H}

Seglin D’Alessio (2008), “el recurso humano constituye el activo mds valioso de toda
organizacién” {p. 178).

Para APDAYC los recursos humanos son de tres tipos: el autor ascciado, el trabajador y &l
directivo.

Si bien el autor asociado como recurso humano de APDAYC depende de muchos variables como
cultura, disciplina, capacidad adquisitiva, educacidn y talento; sy vasta y dispersa existencia, hace

APDAYC en este caso solo le queda ir generando paulatinamente las mejores condiciones para
dicho desarrollo, aunque en su mayor parte, dicha atencién obedece a aspectos mayores de
coyuntura nacional,

La calidad del trabajador de APDAYC, si depende de la capacidad selectiva de-ésta, asi como.la
tapacidad.de responder a las expectativas econdmicas de éstos. Hoy en dfa la identificacion es
uno de los recursos mas escasos en las empresas y éllo no siempre se fogra con Una paga atractiva
sino también con el respeto, el reconocimiento, €l respaldo en su desarrollo, fa meritocracia, el
estilo de liderazgo participativo y empdtico, para adquirir la condicién de equipo que es un
verdadero capital para el logro del éxito.

APDAYC tiene una plana de profesionales de gran nivel en todas sus lineas, pero es necesario
trabajar alin mas.en la integracion total, hasta alcanzar closters en cada una de sus dreas.

La calidad del Directivo es fundamental, pues de éstos saldran las inquietudes del gremio autoral
que.deben ser atendidas. Son los Directivos quienes tienen que capacitar a sus.miembros y velar
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e todo momento por la imagen institucional, por o cual deben estar en la plena capacidad de
hacerlo.

Deben ser capaces de sostener una comunicacion eficaz pluricultural, étnica y genéracional para
asi contribuir realmente con el desarrollo de i3 Institueidn.

En APDAYC es necesaria la renovacion de cuadros, la capacitacidn intensa de estos para lograr una
participacion y contribucion mas abierta-en la defensa y respeto de fos Derechos de Autor.

4.1.6 Sistemas de informacién y Comunicaciones

Siendo la.distribucidn una de las misiones principales de las S.G.C la cual tiene stackeholders de
todas partes del mundo, es imperativo contar con los sistemas de informacién mas avanzados,
para asegurar la transparencia y eficacia de esta actividad.

Por otfo ladoe, los constantes avances de la ‘tecnologia relacionada a la explotacién de los
contenidos musicales que representa APDAYC, también exige una apropiada infraestructura de
informacién para efectos de lograr una recaudacién eficaz, tanto en el entorno digital como
analégico. '

Finalmente la estructura organizacional de APDAYC a lo largo del pais, en la que cuenta con cada
vez mayor personal, amerita una inversién-adecuada..

APDAYC requiere informacién en-tiempo 'reaf, para conocer las recaudaciones diarias a nivel
nacional y sistemas de alerta que se activan ante una desviacién no explicads de los resultados
esperados de acuerdo a presupuestos pre-establecidos. El monitoreo de §a recaudacién es diario y
los informes.de gestidn son mensuales.

La comunicacidn de los Gerentes de linea és directa con la Presidencia Ejecutiva para tomar las
decisiones inmediatas.

Se ha desarrollado un sistema C.A.R. que permite tanocer la realizacién de eventos a través de los
asociados.

Como comunicacidn, se cuénta con un sistema de Intranet bastante activo, un boletin informativo
mensual que debe mejorar en cuanto a su distfibucion y puntualidad de emisidn.

La pagina Web de APDAYC es una de las mds visitadas del Pert y son generadoras de tendencias.
Ei personal estd permanentemente comunicado a través de redes de celulares.

Para este afio se buscard una mayor integracién nacional de las oficinas y personal de APDYC a
través de la Tecriologia.

Las reuniones de Gerencia se dar todas las semanas; para fas.coordinaciones del caso.
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4.1.7 Tecnologia e investigacién'y Desarrollo

APDAYC requiere una data actualizada e interactiva tanto para el registro y documentacion de sus

obras musicales tomao para el catastro de sus usuarios.  Actualmente, APDAYC cuenta con um

equipamiento técnice bastante moderno, aunque se requiere un mayor desarrolio de éste, en
virtud.de su desarrofio independiente y sostenible.

Existe un drea de Investigacién de Mercado, aunque debe aicanzar proximamente mayor
desarrollo que nos-permita tomar las mejoras decisiones-y anteladamente.

APDAYC ‘cuenta con dreas de estadistica que deben profundizarse en cuanto. a la percepcién de
huestros stakeholders sobre ella; no existe -alini en forima operativa, un drea de desarrollc de
proyectos.aunque si estan sentadas las bases para su existencia.

4.2 Matriz.de Evaluaci6n de Factores Internos {MEFI)

FORTALEZAS DE APDAYC

1) Somos la dnica Sociedad de Gestién. Colectiva que tiene presencia en las principales
capitales regionales en la gestidn de recaudacién del pais.

.2') Se cuenta con-un Reglamento de Distribucién con procesos. definidos para cada rubro
-asociados a-las Normas y Reglas Profesionales de la CISAC y un tarifario homologado
internacionalmente.

3} APDAYC estd posicionada coimo una marca reconocida en el mercado.
4) Cuenta con infraestructura informatica moderna v posibilidad de adquisicién de activos.
5) Tiene convenios a largo plazo con asociaciones de usuarios.
6) Tiene Estatuto, Reglamentos, Directivas y Presupuesto definidos.
DEBILIDADES

1) Tarifas bajas en recaudacion en los rubros de radio, cable y televisién en comparacién con
la Region.

2} Problema de control con las gestoras y deficiente interaccién (poca -capacidad de

supervision)

3} Falta de un area de atencidn al stackeholder mas amigable y que lo- relacione de mejor
forma con APDAYC.
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Problema de reputacitn, asociado al conocimiento de ‘mecanismos de distribucidn y
recaudacidn, agravado por la crisis del 2013.

5} Las unidades de recaudacidn no cumplen con la entrega oportuna de la informacién y de
las planillas delos eventos licenciados.
6) Espacio ffsico inadecuado para ciertas oficinas de ia tnstitucion.
OPORTUNIDADES:
1. Lapuesta en marcha de un nuevo sistema de recaudacién {'lykics__)
2. Mejora-en la gestién de la base de datos de usuarios.
3. Incorporarenel TUPA de las Municipalidades el cobro del derecho-de autor.
4. Hay mercado para coberturar en Lima y Provincia
5. Tercerizacion de algunos servicios administrativos
6. Desarrollar un plan de capacitacién tntegral para el personal.
7. Invertir en infraestructura y tecnologfa.
AMENAZAS:
1. Cuestionamiento de los medios e imagen de APDAYC
2. Aparicién de proveedores paralelos de contenidos musicales
3. Negativa réspuesta de- los intérpretes al momento de solicitar el llenado de las
D_e.claraci'ones Juradas. o
4. Multas arbitrarias e injustificadas: por parte de INDECOP! |
5. Compromiso débil con la Sociedad por parte de las Gestoras. |
6. Desconocimiento de la materia del. derecho de autor por parte de autoridades:
competentas. |
43  CONCLUSIONES:
1. APDAYC cuenta con una eficiente plantilla gerencial pero es necesario avanzar en la
mejora de la misrmia. |
2. APDAYC necesita reforzar y mejorar su recaudacidn en el extranjero.
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3. APDAYC necesita mejorar su Sistema Tl y modernizar sus actividades administrativas
mediante una tecnologia moderna.

4. APDAYC debe de crear un sistema de generacidn de recursos propios para atender [a
mayor cantidad de externalidades y apoyos humanitarios, a la vez de poder:
progresivamente reducir el porcentaje del gasto administrativo y lograr ser una.Sociedad
mds-competitiva.

5. APDAYC debe de velar por la constante capacitacidn de sus asociados y trabajadores..

6. APDAYC debe comprometerse en la linea de produccién de obras musicales de sus
autores, a fin de gue éstos puedan ser.cada vez mds competitivos.

CAPITULO V INTERESES DEL SECTOR Y OBIETIVOS DE LARGO PLAZO

5.1 Intereses del Sector’

Los intereses que tiene APDAYC para alcanzar su Visidn — Misién, son aguellos lbgros, condiciones,
y capacidades que debe alcanzar en un plazo determinado vy forma apropiada que le permita
.cbnt:in'uar un desarrolio sostenible para convertirse en la sociedad de attores mas eficiente; eficaz
y-transparente de América latina, a'p_rovechan_do_ y sintonizandd con la macro evolucidn sostenida
gue viene experimentando el Perl, como una de las economias mas. solidas, confiables y
sostenibles del mundo.

Estos intereses porsu importancia, podemos clasificarlos én vitales, importantes y periféricos.
5.1.1 intereses Vitales
a} Sincerar tarifas de usuarios de musica indispéensable;

b} Mantener el crecimiento de APDAYC hasta superar una recaudacion de 0.80 Délar por
habitante;

c) Mantener la certificacién 150 9001: 2015, y extenderta al iSO Antisoborno.
5.1.2 Intereses Importantes

a) Establécer la ventaniffa dnica de cobranza de Derechos de Autor y Canexo, efi un total clima
de confianza y colaboracién;

b} Alcanzar Una presencia musical nacional no menor al 50% en promedio, de todos los
organismos de radiodifusion;
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c} Efectivizar el cobro de la compensacién por Copia Privada;
d) Mejorar el estandar de calidad y remuneracion de los recursos humanos de ADPAYC;

d) Influencia directa y -gravitantemente en [a constante evolucién de los contenidos
musicales, hasta alcanzar niveles internacionalmente competitivos;

e) Mantener una estrecha relacién con el Ministerio de Cultura, INDECOPI y los drganos de
gobjerno en general, en una actitud proactiva y transparente en Pro de los fines de
APDAYC;

f) Mantener'una constante politica de responsabilidad social y hacerla pubiica.
5.1.3 Intereses Periféricos
a} Tener presencia fisica-en toda ciudad capital, con 200,000 habitantes o mds;

b) Propiciar e influenciar directamente en la difusidn de la misicd peruana en el
extranjero;

c) Propiciar [a difusién del Derecho de Autor en todos Jos niveles educativos;

d) Propiciar la capacitacién y conocimientos de muisica en niveles profesionales y semi
profesionales.

5.2 EL POTENCIAL DE APDAYC EN RELACION AL SECTOR INDUSTRIAL DE LA MUSICA PERUANA
La industria musical peruana.y por ende APDAYC tiene un potencial apreciable que no viene
siendo aprovechado en as tiltimas décadas que podemos clasificar en distintos grupos:

5.2.1 Diversidad musical

La gran diversidad étnica de la sociedad peruana asi como sus variadas costumbres e
influencias climéticas han generado en el Pertt una rigueza musical muy diversa procedente de la
costa, sierra y selva que bien podria sofisticarse y profesionalizarse lograndose asi fusiones
novedosas eimportantes que nos permita penetrar mas el mercado nacional en primera instancia,
los mercados fronterizos en segunda instancia y los mercados extranjeros a través de las colonias
peruanas en el extranjero en tercera instancia vy a largo plazo el mercado extranjero propiaments

dicho, Son ejemplos concretosde lo referido la gran difusién de la obra boliviana “Llorando Se fue”
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cuando fue transformada a ritmo de lambada por el grupo Kaoma'y que.llegé a’ser nimero uno eh
el mundo entero. Otros ejemplos son obiras como “Todaos Vuelven” de-Gésar'Miré-intErpretada por
Rubén Blades, las obras del autor mancorense Estanis Mogolldn que alcanzaron primeros lugares
en el ranking nacional chileno. en la voz del intérprete Mapocho Américo, “Odiame” de Otero &
Barreto interpretado por el intérprete espafiol Django; “Sincera Confesién” de Erasmo Diaz .e
interpretado por el sonero venezolano Oscar de Le6h o “Colegiala” de Walter Léén interpretada
en toda Europa por distintos grupos artisticos. La fusion y adaptacion es una tarea pendiénte de
realizar por fa industria musical péruana.

5.2.2 £l crecimiento sostenido.de lo economia peruana

El crecimiento sostenido de la economia peruana, su estabilidad politica y las proyecciones
positivas que distintas instituciones referentes mundizales le otorgan a nuestro pais, nos indican
que hay un mercado interno con una. ¢apacidad adquisitiva mayer que hay que captar, Esto puede
convertirse en una ventaja comparativa en relacion a paises vecinos que no tienen la estabilidad y
ccrecimiento econdémico que tiene hoy el mercado peruano. Asi la proyeccion del mundo en el afio

‘2050, donde muestra ai Pertl en el puesto 26 con una economia fuerte y sastenible.

5.2.3 El auge de la gastronomia peruana

El.auge de |2 gastronomia peruana que puede y debe comportarse como un-complemento
y viceversa de [a industria musical peruana a través de sus ciéntos de restaurantes turisticos, ferias.
regionales, festividades gastronémica-musicales que pueden amalgamarse.con fa musica criolla, la
musica afroperuana, la misica selvatica y naturaimente la cumbia peruana que por mucho tiempo
tuvo una notable influencia en la actual bailanta Argentina; recientemente en Chile los
restaurantes mas sofisticados son peruanos y deberian aprovecharse para difundir fuestra musica.

La presencia de Gastén Acurio serfa muy valiosa en la difusién de la mdsica peruana, asi como
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agquellos productos totalmente relacionados al sentimiento nacional como por gjemplo la gaseosa
inca Kola.

5.2:4 La Pontenciabilidad Real y Alcanzabie de fa Radiodifusién de la Musica Peruana

La méxima expresion y desarrollo de un sector industrial es el cluster, situacidn.que se da
iuego de aprovechar las ventajas comparativas existentes se asciende al alcance de ventajas
competitivas sostenibles. Si queremos aspirar a que algiin dia {a mdsica peruana tenga cierta
refevancia al menos en la regién, tendremos en primer lugar.ser lideres en nuestro mercado
nacional. Ese. primer gran pasoc 'jamés se conseguira si no contamos con los canales de difusion
suficientes y totalmente abiertos a promover la musica peruana sin_discriminac'iones ¥ en cambio
reconociendo. que existe una brecha diferencial histdrica que debe y tiene que tomarse en cuenta
para otorgarse licencias de inyeccion y estiulo. eén favor de nuestra musica naciopal precisamente
por-sef parte de nuestro-acervo cultural e identidad nacional.

Hoy APDAYC recurriendo a sus plenos derechos y garantias constitucionales, cumpliendo
con las formalidades de Ley y con la aprobacitn absoluta de su Asamblea General ha adquiride
hasta la fecha treinta y un radioemisoras que cumplen cuatro funciones importantes:

1. Difundir la musica peruana en porcentajes-_ne menores al 50%;’

2. Difundiry promover la Ley de Derecho de Autor;

3. Retribuirla puntual contribucién de pago dée nuestros principales usuarios mediante

una politica de valor agregado 2 nuestra gestion;

4. Difundiry contribuir a las acciones-de responsabilidad social institucional;

Este grimer gran paso nos debe flevar a través de una presencia nacional ep un inicio,
para Juego abrir puertas de difusién cultural de cada region gue-asegure la

sostenibilidad de la-cultura musical peruana.
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Una vezr ctumplida esta etapa deberemos el siguiente paso serd continuar

fortaleciendo la presencia musical én nuestras fronteras para generar nuevos

mercados para nuestra musica y artistas.

Seguidamente, deberemos unir esfuerzos con otras 5.G.C. responsables y eficientes

como AGADU, SADAIC, SCD, SAYCOQ, entre otras, y alcanzar una canal intetnacional de

cable en donde podamos difundir audiovisuales con nuestra mdsica y artistas

haciendo intercambios que generen un circulo virtuoso de colaberacion y finalmente

generar una vitrina internacional de exposicién de nuestra musica.

Estos planes deben ser acompafiados de otros requisitos que permitan alcanzar

productos competitivos como son:

3)

b)

d}

e}

f)

8)

h)

Salas de grabacidn de alta calidad y bajo precio;
Buenos arreglos musicales bien remunerados sin trasladar altos costos al
productor;

Buenos msicos bien remunerados sin trasladar altos costos fa productor;

Desarrollar una industria editorial nacional seria;

Desarrolfar una escuela de 'mdsica interactiva profesional, inclusiva,

subvencionada por el dominio ptiblico pagante y las S.G.C.;

Desarrollar una empresa fonografica nacional;

Propiciar mdltiples concurses de misica a nivel nacional, regional; distrital, escolar
y con empresas privadas.

Desarrollar un Sindicato de Musicos Profesionalés seric y eficaz. Sdélo asi,

lograremos un crecimiento real, eficiente, eficaz y sostenible del crecimiento de

‘nuestra musica nacional y con ello el de APDAYC.
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5.2.5 Lds festividades Costumbristos

El Perd tiene fiestas regiohales ancestrales como la candelaria de Puno, el'yawar fiesta, el
Carnaval de Cajamarca a los que sumarnt el festival de |la marinera, la vendimia de Ica, la fiesta de
San Juan, que deben ser-mejor difundidos por PROMPERU y los medios de comunicacion para
incentivar las alturas regionales y su mdsica, con lo cual no solo se promocionaria la miisica
peruana sino también se estimularia el turismo vy la identidad peruana.
5.3 Principios cardinales

Los principios cardinales son loé:siguientes:

_(a_} La influencia de terceros, (b) los lazos pasados y presentes, (c} el contrabalance de los-
interesesy (d) la conservacién de los enemigos, A continuacion se detallara cada uno
de ellos.

5.3.1 Influencia de Terceros

Estados Unidos a través de sus S.G.C. (ASCAP; BMI y SESAC), Espafia (SGAE), Argentina
{SADAIC} y SACM {México) son los principales proveedores de misica eri-el Perly
América Latina, ello en virtud a la.ventaja.competitiva que han tenido durante afios en
la industria imusical.

Esta ventaja competitiva se sustenta en el tamafo de su mercada internio, la madurez
de su industria musical, su mayor desarrollo como pais v la antigliedad y desarrolio de
sus $.G.C. Si bien APDAYC no puede cambiar [a historia, ni la geografia, ni el tamafio
del mercado local, si puede aprovechar el excelente desarrollo econdmico-del pais a la
estabilidad politica de APDAYC que ademds cuenta con un solido y eficiente equipe
adririnistrativo para iniciar a cambiar los niveles de productividad vy conello la

influencia y penetracion-de mercado.
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5.3.2. Lazos Pasados y Presentes

No podenios ignorar las diférenicias histdricas que hiemos tenido con Chife y Ecuador,
pues siendo estos paises fronterizos llamados a ser los mercados naturales dé-
expansién, no sera del todo fcil irfiponer a fiuestros-artistas, ni nuestros.ritmos,
debiendo optar por-una mayor presencia y.desarrollo a través de terceros.

En el caipo interno APDAYC no ha terido un acercamiento éptimo con los editores
‘extranjeros y'mucho menos con los productores fonograficos internacionales
instalados en Perii guienes han impuesto politicas.agresivas de recaudacién que.
vienen causando serios conflictos en la percepcion de los usuarios de mdsica, lo cual
no deja de-convertirse en una amenaza latente para fa gestion y desarrollo de
APDAYC.

Por otro lado, la gran migracién peruana a Estados Unidos, Espafia, Italia, Argentina y
Chile, han creado colonias. peruanas importantes gue alin no vienen siendo explotadas
eficientemente.

En cuanto a nuestros principales usuarios, APDAYC tiene lazos de conflicto con algunos
medios de comunicacién, compafiias de telefonia, y cable operadores, quienes
siempre objetaron contenciosamente el justiprecio del derecho de autor. Si bien hoy
se ha alcanzado un c!ima'.de-estab_ilidad:, aun no se ha logrado un pleno clima de
canfianza y colaboracién. Lo mismo ocurre con Indecapi quien durante una década
mantuvo una actitud parcializada contra APDAYC a través de sus diferentes directivas.
Hoy existe una politica més formal e imparcial, pero muchos de los funcionarios
influenciados o capturados por posiciones contrarias al derecho de autory el

desarrollo de la gestidn colectiva alin se mantienen.
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5.3.3. Contrabalarice de Intereses

Internacionalmente las editoras transnacionales siémpre buscarén tener la. mayor
participacidn posible de las liquidaciones de APDAYC.

lgualmente, la IFPI a raiz de la debacle de la explo.tacién'---primaria de sus fonogramas
en el mundo busca, a través de [a expl_otacién secundaria, nivelar sus economias,
impulsando tarifas de derechos conexos no convencionales que alteran el mercado y
la percepcién de-abuso del derecho en los usuarios de mdsica.

La pirateria fonogréfica y la corrupcidn también se opondrén a cuanta formaiizacién
del mercado sea impulsada por APDAYC.

Los grandes usuarios de miisica tambign se opondrdn al sinceramiento y/o incremento
de tarifas de APDAYC.

Algunos ex directivos de APDAYC.atn no rentuncian a sus pretensiones-personalés de
volver a servirse de APDAYC, hoy que se encuentra pienamente saneada y
desarrollada:

5.3.4. Conservacion de los Enémigos

APDAYC ha padecido desde el afio 2003 una instigacion constante por parte de [a
Direccién de Derecho de Autor del indecopi-hasta el afic 2011, lo ¢ual fe ha valido
para superarse a tal punto que hoy muchos de los funcionarios de APDAYC estén en
igual o mayor nivel que los funcionarios administrativos..

Asi también;, aunque APDAYC tuvo desde el afio 2000 un plan de gohierno visionario la
presencia dentro del mercado local de UNIMPRO y ANAIE lo impulsaron a afinary a
mejorar afio a afio sus procesos administrativos y a enriquecer su fuerza laboral,

habiendo hoy alcanzado una clara ventaja comparativa y compétitiva sobre las demds
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S.G.C. que hoy se demuestra en sus costos hundidos, su posicionamiento nacional, su
estabilidad econdmica, su gran espalda financiera.y su liderazgo. en América Latina.

La férrea oposicidn de los medios de comunicacién al pago de derechos de autor,
guienes llegaron a posiciones de chantaje. mediatico, no. amiland a APDAYC y-mids bien
nos llevé a impulsar una politica de tolerancia cero al error y una constante politica
TQM que hoy nos ha llevado a ser:

a. latercera potencia latinoarnericana en Derecho de Autor;

b, Lasociedad de mayor desarrollo sostenible de América Latina en ef dltimo lustro;
€. Seruna sociedad I150: 9000 : 2008;

d, Serreelecta como Vice-Presidente del Comité Latinoamericano. CISAC;

e. Ser una sociedad voluntaria a la Auditoria. CISAC con resultados Hptimos;

f.  Contar con une de los mejores staffs téenicos de profesionales de toda la regién.

Si bien hemos definido los intereses de la industria de la. mdsica.peruana, es también obvio
gue al ‘estar estd inmersa en un mundo globalizado y altamente competitivo, su desarrolio
dependera del de‘spiazamienta. en mayor o menor medida que la mdsica peruana logre
acasionarle a las diferentesindustrias musicales del entorno.

lgualmente habrd que considerar otras industrias no necesariamerite del rubro musical
pero que van a competir con el presupuesto familiar que se puede destinar al disfrute de cualquier
actividad de esparcimiente como puede ser el teatro, el deporte, el cine, fa gastronomfa y otras
diversas modalidades afines.

En primer lugar y recordando fa pirdmide de Maslow, debemos reconocer que en las
necesidades-del ser humano existen diferentes irelaciones de satisfaccion, por tanto no podremos
poner al mismo nivel los requerimientos-de las necesidades de vivienda, ropa, alimentacidn, salud

y seguridad, con las necesidades del ocic y esparcimiento dentro. del cual se encuentra la musica,
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Figura 3, Pirdnide de Maslow.

En segunde lugar todos los hogares disponen de un. presupuesto familiar destinado en
alguna medida para el esparcimiento y diversidn. Dependerd entonces del valor agregado gue
cada rubro ofrezca al consumidor y la disposicion a pagar que cada uno de estos tenga por el
producto que se le ‘pone a su alcance. Asi serd importante la infraestructura desarrollada. para la
explotacién de la musica 0, as externaiidades como fa pirateria fonogréfica que trae por los suelos
la disposicién a pagat del pablico por-un disco de musica que en el mercado informal alcanza uh
marito de $/.2.50 6 USS 0.9 centavos de délar.

En tercer lugar hay que tomar en cuenta la importancia que tiene la mdsica para
diferentes empresas proveedoras de contenidos como vyoutube, -sonito_musica.com;
enladisco.com; buenamusica}-c’ﬁm; musica-online.org y en general las redes digitales y las
'en;upresa's de telecomunicaciones que buscando una mayor marginalizacién de sus ingresos se
oponen o evaden el pago por la explotacion de derechos de autor y conexos de las obras que
comercializan ilegalmente, Estos emporios empresariales usan su poder medidtico y politico para
dilatar y/o desconocer las re_munerac_ibnes: gue nortmalmente deberian efectuar a sus titulares o

representantes,
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Es.importante considerar y reconocer que la condicidn de intangibilidad que tiene la
musica a diferencia de otros productos totalmente tangibles, le confieren a la industtia musical
una c!afa desventaja competitiva pues a diferencia de los primeros, ¢l no pago. de productos de
condicion fisica o material como la ropa, la comida, los sefvicios puablicos, ef transporte, la
seguridad, la vivienda, entre otros, provoca el recorte inmediato del bien o servicio lo cual es una
facultad que no se puede alcanzar en la musica, precisamente por su condicién material de
intangibilidad y-su amplio o facil acceso a éila.

Finalmente y solo para mencionar algunas causas mas que compiten y despiazan a la
industria musical peruana, estd el gran repertario musical extranjero, principalmente de origen.
americana, anglosajona o espafiola, que se han posicionado desde décadas en el mercado
peruano, en merito-a su ventaja competitiva lograda a través de los afios como son la tecnologia,
la inversidn, influencia social, marketing, mayor tutela legal, etc.

Basta recordar la extensa lista de artistas exitosos extranjercs que han sido impuestos en
las principales radioemisoras del Perti a lo largo.de las ditimas décadas para. darnos cuenta de esta
realidad. Por todo lo dicho encontramos que la industria de [a misica peruana tiene luego de la
evaluacion de los principios cardinales:los siguientes stakeholders,

Competidores: La mdsica extra njera principalmente anglosajona y latinoamericana.

La pirateria fonografica.

Sustitutos: Otras actividades de esparcimiento: deportes, teatro, cine, gastrohomia, los
proveedores de contenido.

Entrantes: Nuevas tecnologias
5.4 Matriz de Intereses de la Organizacion {MIO)

En la tabla 31 se indica las relaciones comunes y opuestas que obran en el medio peruano

con respecto a los intereses organizacionales de la industria musical en estudic.
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5 Tabla$s

Matriz del Interés de Id Orgunizacion

Intensidad de Interés

Control _dé‘ Ié p.iratena
Apoyo en |2 radio-difusion 4+

Lograr la integracidn de una cdmara Unica de los miembros +
conformantes de ta industria musical

Desarrollar un centro de circuitos de convenciones de musica 4t

Aumentar [a participacion de mercado 4 4+

Consalidar en una ventanilla nicatodas fas SGC ++

Desarrollar complejo de produccién, plaza, y promocion de Ja ++
musica:peruana

5.5 Objetivos de largo plazo

OLP 1 Reducit los niveles actuales de pirateria fonografica establecidos en 99% del
mercado al 50%.-de este para el afio 2020.

'OLP2 Alcanzar para el afio 2020 una presencia de la msica peruana no menor al 50% en-
promedio de tados los organismos de radio difusidn.

OLP3 Constituir una cdmara Gnica. donde relina como minimo el 85% de todos los
miembros conformantes de la industria musical peruana {SGC, editoras musicales, productoras
fonogréficas, sindicato de milsica, conservatorio de la mﬂs'ica,__entre'otr'os') para ef 2015.

OLP4 Construir un circuito dé centros de convenciones de.musica con capacidad no menor
a 20,000 personas en ta ciudad de Lima; debidamente equipado para €l afio 2020.

OLPS Elevar para el 2015 la presencia de musica peruana de un 30%-a un 80% en los
restaurantes especializados en gastronomia peruana.

OLP6 Conseguir la integracién de la ventanilla (inica al 100% de las sociedades de gestion
colectiva de derechos de autor, derechos de intérpréte, y derechos de produccion .foncjgré_f'ica
para el afio 2017.
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OLP7 Desarrollar un complejo- de produccién, promocion y distribucién de la  mdsica
pefuana con la participacion de la SGC-que permitirén como mitimo un levantamiento de 500
fonogramas anuales.altamente competitivo a nivel internacional para el afio 2017.

5.6 Conclusiones.

Los intereses de la industria musical peruana se basan en la contribucidn y participacion
decidida de sus propios agentes internos y conseguir la participacion de sectores externos como
son el Estado a través del Congreso de la Republica, el Poder judicial, la empresa privada
relacionada a través de los organismos de radiodifusion y los canales de distribtlcién_, to cual hara
bastante ardua |a tarea propuesta.

Sin embargo, las Sociedades de Gestion Colectiva (SGE) como APDAYC y UNIMPRO gue.
han demostrado un desarrollo evidente, destacado y sostenido en la regién pueden tener la
capacidad conjunta de alcanzar estas expectativas.

Tras todos estos andlisis, presentamos nuestros objetivos a corto mediano v largo plazo.

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

1. Fortalecer la Direccidn de Control Interno para la fiscalizacién de bailes mediante
inspectores descentralizados, una correcta y agil distribucién y el desempefio en
general de las labores admiriistrativas de APDAYC.

2. Definir la instalacion de un sistema de documentacion de obras musicales
nacionales que tenga independencia de gestién y desarrollo en favor de APDAYC.

3. Mantener la certificacion ISO. |

4. Incrementar las pensiones societarias a miembros Principales, Vitalicios,
Fundadores, Activos Pre Activos y expectantes progresivamente.

5. Contratar e instalar la certificacion ISO anti soborno

6. Homologar los sueldos de los trabajadores de APDAYC, llevandolos a niveles
competitivos.

7. Generar un salto cualitativo en el desarrollo del Area de Tecnologia de la
tnformacion de APDAYC.

8. Iniciar una campaia de marketing holistico en favor de la institucidn.
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9.

Respetar las Reglas Profesionales CISAC

10.Impulsar la recaudacion a través de gestoras que tengas ratios altos de

competitividad bajo un modelo franquiciante en pro de APDAYC.

11, Optimizar la infraestructura de APDAYC para un eficaz desempefto 360°.
12. Potenciar el sistema médico y odontoldgice de prevencion y asistencia de salud de

APDAYC.
OBIETIVOS A MEDIANO PLAZO

1. Constituirnos en cada una de las capitales de departamento del pais y principales
ciudades del Perii con una gestion 4gil, eficiente, eficaz y transparente.

2. [Incrementar las tarifas de derechos de autor a los operadores de cable en forma
consensuada que asegure un crecimiento sostenible sin-distorsionar las relaciones
con este importante gremio de usuarios.

3. Incrementar las tarifas de discotecas a. nivel nacional -a través de una direccién
especializada operativa.

4. Generar dreas de fiscalizacion ex ante'y ex post en APDAYC, modernizando la
gestién del Comité de Vigilancia, dotdndolo de auditores de primer nivel que
realmente contribuyen a los objetivos de APDAYC.

5. Constituirnos como un centro regional de capacitacidn para un modelo eficaz dé
gestion colectiva.

6. Contar con el primer Complejo de Creacion Musical del Peru en cuanto a calidad.

7. Construir la gran Sede cultural de APDAYC

PLAN A LARGO PLAZO {4 ANOS)

1. Ser una de las ires Sociedades mds eficaces, eficientes y transparentes de toda
Latinoamérica.

2. Alcanzar una recaudacidn sostenible de 100 millones de soles.

3. Sostener la pension societaria de Socios Fundadores, Principales, Vitalicios, Activos
Pre Activos y establecer criterios cada vez mas inclusivos .

4. Posicionar el respeto del derecho de autor a todo nivel dentro del territorio

nacional,

5. Construir el centro médico de APDAYC.
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SUMILLA PLAN DE GOBIERNO 2022 -2026

LISTA DE CONSEJO DIRECTIVO “APDAYC SIEMPRE APDAYC”

PLAN DE GOBIERNO

5.

. Incrementar la recaudacion a través de la Ventanilla

Unica y campafias agresivas de empadronamiento a
nivel nacional con el respaldo INDECOPL.

. Reducir el gasto de gestién a 20% para incrementar

las regalias de nuestros socios en un 10%.

. Incrementar en un 15% el presupuesto sociocultural

para incrementar las pensiones societarias y apoyos
médicos sociales manteniendo el criterio inclusivo y
solidario de nuestra institucion. Ello conllevard a un
incremento del 25% de ingresos al socio.

. Poner a disposicién de los socios el Gran Studio

remodelado de grabaciones de la Av. Colonial para

sus producciones fonograficas y audiovisuales.

Poner a disposicion de los socios el gran Salén

auditorio de Miraflores para sus conferencias, sin

mayor costo alguno.




. Mejorar el servicio de alojamiento al socio de
provincias. Ampliando y mejorando sus instalaciones.

. Mejorar e incrementar los servicios médicos. EKG,
Radiografias, Laboratorio, Enfermeria a domicilio.

. Propiciar una mayor participacion de los socios en la
vida institucional mediante charlas de capacitacion,
entrevistas Tv, programas radiales online,
participacion como Cdnsules en provincias.
Reimpulso del Consejo Consultivo.

. Gran campaia de costo cero para registro de obras y
de impulso fonograficos de nuestros asociados.

10.  Asegurar la entrega de bonos econdmicos

mientras dure la Pandemia y se reactive el mercado.
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